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INTRODUCCION

El trabajo en equipo de la comunidad educativa del Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico “Cajamarca”, a través de continuas reuniones fue la clave para conseguir
el PEl que tendrd una vigencia de 6 afios a partir del 2021, siendo el principal instrumento de
gestion Institucional que permitira hacer viable la MISION Y VISION. Requiere de una
programacion de estrategias para mejorar la gestién de los recursos y la calidad de los
procesos, en funcidon del mejoramiento de los aprendizajes. En este sentido, parte de un
conocimiento cabal de la realidad institucional y de una perspectiva de cambio, tomando en
consideracion las demandas del entorno y planteamos una visidon adecuada de futuro. Todo
ello como exigencia del analisis y diagndstico de las necesidades y demandas del estudiante,
el contexto local, regional, y nacional.

El presente documento, es un instrumento de desarrollo para los préximos seis afos (
2021-2026), tiempo minimo necesario, para desarrollar los cambios que requiere nuestra
institucion, los mismos que accedan a mejorar y consolidar la calidad, diversificacién y
competitividad de sus servicios académicos, tecnoldgicos, administrativos y
empresariales, camino a lograr el licenciamiento institucional, permitiendo construir su
propia cultura organizacional y su propio escenario de desarrollo fijados en la vision y mision
institucional durante los proximos seis (06) afos, asimismo, Asimismo, contar con un
conjunto de instrumentos e indicadores de calidad, desempefio y rendimiento de sus
recursos humanos.
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MARCO LEGAL

Se

crea y funciona como ESEP de Il Ciclo segun D. S. N° 008-81-ED del 21-04-81,

posteriormente se convierte en Instituto Superior Tecnolégico “Cajamarca” con R.S-N° 131-

83-

ED, con la R.M. N°521-87-ED del 04-87-ED se lo selecciona como Instituto Piloto,

seguidamente con R.D. N° 0941-91-ED del 22-05-94 se aprueba la nueva Estructura Orgdnica
y el cuadro de Asignacion de personal; segln la R.M. N° 494-94-ED se autoriza la renovacion
de su funcionamiento.

Segun ley de Institutos de Educacidn Superior N° 29394 y su Reglamento, se agrega al titulo
anterior y queda como: Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Cajamarca”,
la nueva Estructura Orgdnica, el cuadro de Asignacién de personal y es Revalidado con la R.D.
0609-2006-ED. Por Ley No 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Profesional,
aprueba la nueva estructura orgdnica, Ley que esta vigente.

Normas Nacionales

v
v
v

RS R

\

Constitucion Politica del Pert

Ley N° 28044, Ley General de Educacién

Ley N° 30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacidn Superior de la carrera publica
de sus Docentes.

Ley N°28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificacidon de
la Calidad Educativa.

Ley N°27050, Ley General de la Persona con Discapacidad.
Ley N° 27815, Ley de Etica de la Funcién Publica
D.L. N° 276, Ley de Bases de la Administracion Publica.

D.S N° 010-2017-ED “Reglamento de Ley 30512, Ley de Institutos, Escuelas de
Educacién Superior y de la carrera publica de sus docentes

D.S.N°018-2007-ED. Reglamento de la Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion Acreditacidn y Certificacion de la Calidad Educativa.

D.S.N°028-2007-ED. Reglamento de Gestidn de Recursos Propios y Actividades
Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

RM N° 409-2017-MINEDU Modelo de Excelencia

RVM N° 277-2019-MINEDU Aprueban el catalogo nacional de la oferta formativa en
la educacidn superior tecnolégica y los LAG para los IES Y EEST

RM N° 553-2018-MINEDU - Norma Técnica que regula el Procedimiento
Administrativo Disciplinario

RVM N° 276-2019-MINEDU — Aprueban la norma técnica denominada Condiciones
Basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento en los IES y EEST

RVM N° 064-2019-MINEDU Disposiciones que definen, estructura y organizan el
proceso de optimizaciéon de la oferta formativa en la Educacion Superior Tecnoldgica
D.S. N° 011-2019-MINEDU. Decreto supremo que modifica el Reglamento de la Ley
de Institutos y Escuelas de Educacién Superior aprobado por DS Nro. 004-2010-ED y el
Reglamento de la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior de la
Carrera Publica de sus docentes aprobado mediante al D.S. Nro. 010-2017-MINEDU.
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RVM No 226-2020-MINEDU Disposiciones que regulan los procesos de contratacion
de docentes, asistentes y auxiliares y de renovacién de contratos de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior Tecnolégica Publicos

RVM N° 093-2021-MINEDU Clasificador de Cargos de la Carrera Publica
Magisterial

D.S. N° 016-2021-MINEDU “Modifican el reglamento de la ley N° 30512, ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020”

RVM N° 037-2022-MINEDU “Orientaciones para la implementacién del retorno
progresivo a la presencialidad y/o semipresencialidad del servicio educativo en los
Centros de Educacién Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas de Educacién Superior,
en el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19”

RVM N° 049-2022-MINEDU “Lineamientos Académicos Generales para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacién Superior
Tecnolégica”
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CAPITULO I: IDENTIDAD

1.1 Mision

Somos una Institucién de Educacién Superior Tecnoldgico Publica, formamos profesionales
técnicos de calidad, emprendedores, con valores, responsabilidad social y ambiental, para
responder al requerimiento del mercado laboral local, regional y nacional.

1.2 Visidn

El IESTP “CAJAMARCA” al afio 2027, sera una institucion reconocida como un centro de
excelencia en la educacién superior tecnoldgica de la regiéon Cajamarca.

1.3 Valores

v

TRABAJO EN EQUIPO Es el proceso que se realiza de manera arménica, en el que las
actitudes multiplican los logros en la consecucién de objetivos comunes y se propicia el
desarrollo de las personas.

CALIDAD Es la cultura compartida por el personal del IEST. Publico “Cajamarca” que lo
motiva a transformar su forma de ser y hacer las cosas con los mas altos estandares de
servicio.

ALTO DESEMPENO Es el propdsito permanente por superar los estandares de calidad y
mejorar los resultados del trabajo, fundamentado en los valores y convicciones de la
propia persona.

TRANSPARENCIA: Dentro del ambito de los valores éticos, se conoce como
Transparencia la capacidad que tiene un ser humano para que los otros entiendan
claramente sus motivaciones, intenciones y objetivos.

EQUIDAD: La equidad es un valor que implica justicia e igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres respetando la pluralidad de la sociedad.

HONESTIDAD: Es armonizar las palabras con los hechos, es tener identidad y coherencia
para estar orgulloso de si mismo. Este valor es de suma importancia para mantener una
buena convivencia dentro de la sociedad, ya que permite dirigir todas las estrategias y
acciones de las personas.
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CAPITULO II: DIAGNOSTICO

2.1 Diagnéstico y analisis estratégico del entorno

A) EN EL ENTORNO

Bajos ingresos de la familia conllevan a la desercién de alumnos, se une a
ello el desempleo, el subempleo.

La realidad de los jovenes estudiantes en todas los Centros de Formacién
Técnica trabajan y estudian, alrededor del 60 % de cada seccién como
promedio por lo menos trabajan entre 4 y 6 horas diarias de lunes a viernes
y otro porcentaje trabajan los sdbados y domingos.

Recursos tecnolégicos y de conectividad de baja calidad para el desarrollo
de sus actividades virtuales.

Preferencia hacia la educacién superior universitaria frente a la educacion
superior técnica.

Baja economia.

Inseguridad ciudadana.

Bajo indice de desarrollo econémico y productivo de la region.

Ausencia de convenios con instituciones locales, regionales, nacionales e
internacionales.

Limitado acceso a la tecnologia actualizada en la region.

B) ESTRUCTURA ORGANICA

La nueva estructura organizativa y funcional del IESTP "Cajamarca", refleja
el funcionamiento y los cambios importantes que se deben dar a partir de
la aplicacidn del PEI al crearse nuevos Programas de Estudio y nuevas
Coordinaciones (Ley 30512).

C) COORDINACION INTERNA Y EXTERNA

D) COMUNICACION

La coordinaciéon con cada uno de los estamentos de la comunidad
educativa se desarrolla en un clima de entendimiento, la mayoria de las
acciones que sus funciones lo indican.

La coordinacidn con los Directivos y especialistas de la DRE.CAJ UGE se
da en forma fluida.

Normatividad vigente facilita y promueve el desarrollo de experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo y autoempleo

La comunicacidn que existe entre todos los estamentos del Instituto es
fluida.
Comunicacion fluida con los estudiantes a través de Consejeria.
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A) PROCESOS DEL APRENDIZAJE

e Falta de metodologias adecuadas de parte del docente.

e No se aplican estrategias procedimentales para desarrollar el aprender
haciendo en los estudiantes.

e Poco fortalecimiento de la creatividad debido a la falta de estrategias
metodoldgicas, para potenciar la capacidad creativa en el educando.

e Faltan aulas especializadas con equipamiento multimedia.

e Participacién activa en la elaboracién de instrumentos de gestion
e Docentes con experiencia en formacion profesional tecnoldgica
e Docentes no actualizados en temas de pedagogia y didactica.

e Comunidad educativa con poco dominio en plataformas virtuales para la
ensefianza a distancia o remota.

B) PLANES DE ESTUDIO

e Poca difusién, validacién y diversificacion de planes en relacién con el
requerimiento del sector productivo y empresarial.

e Contenidos conceptuales, procedimentales, y actitudinales coherentes con los
perfiles debido a la planificacién curricular.

e Continua actualizacién de Politicas del Ministerio de Educacién (MED) para la
articulacién de planes con el sistema productivo y empresarial.

C) EVALUACION

e Falta de implementacién docente concordante con los Lineamientos
Académicos Generales.

e Bajo rendimiento de los estudiantes

D) CLIMA INSTITUCIONAL

La Cultura Organizacional en el IESTP "Cajamarca” con fines de ver condiciones y
viabilidad para el PEl, implica analizar y evaluar los requerimientos de cultura
organizacional de la Institucién en cinco (05) aspectos:

1. Actitud de Cambio del personal.

Buen porcentaje de docentes actualmente tienen estudios de postgrado, lo que
indica un crecimiento de sus competencias, aptitudes, actitudes y desarrollo
personal.

Solo el 8% aproximado de docentes no muestran una actitud de cambio
mostrando una indiferencia dejando notar su falta de compromiso y entrega al
proceso de cambio; ademas de su resistencia a dejar viejos habitos de trabajo.

2. Pensamiento Estratégico:
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De la encuesta aplicada: el 28 % del personal del Instituto auin no piensan
estratégicamente; y aproximadamente el 72% del personal del IESTP
"Cajamarca", piensan o estdan en camino de pensar estratégicamente, lo que
conlleva al desarrollo institucional.

Capacidad de Gobierno de la Institucion.

Se trata de analizar y evaluar la capacidad real o potencial suficiente del IESTP
"Cajamarca", para garantizar la aplicacidn del Plan de Desarrollo Institucional, el
logro de sus objetivos y metas. En otras palabras, se trata de analizar el "tridngulo
de gobierno" (capacidad de gobierno) de la institucion respecto a: 1) capacidad
propositiva de proyectos de inversion; 2) la gobernabilidad del proceso y sistema
de planeamiento estratégico, 3) la viabilidad de los proyectos, objetivos y metas
del proceso de planeamiento estratégico.

La capacidad de gobierno del IESTP "Cajamarca", para hacer posible la aplicacién
eficiente del PEl y la obtencién de los objetivos y metas esperados, es buena con
el fortalecimiento de convenios y alianzas estratégicas con el entorno.

En cuanto a la viabilidad de proyectos, objetivos y metas de un PEl, el IESTP
“Cajamarca” cuenta con un equipo de gobierno capacitado y con experiencia que
maneja adecuadamente los instrumentos de gestion y gerencia. Docentes vy
personal administrativo fortalecen a la direccidn general para el mejoramiento
del liderazgo.

Nivel de Soporte de Sistemas de Informacién.

El planeamiento estratégico también es un proceso y un recurso de calculo, que
requiere almacenar datos y procesar informacidon para la toma de decisiones
estratégicas, la informatica juega un rol de suma importancia, por el uso de
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién como facilitadoras de un proceso
de cambio, creando nuevas formas de trabajo, permitiendo el redisefio creativo
de la organizacion, haciendo un uso éptimo de los recursos, y a la vez, mejorando
significativamente la calidad del servicio, creando un ambiente de trabajo
propicio para que el personal docente, administrativo y se desempeiie con la
calidad que el usuario demanda.

En este proceso de acumulacion de datos e informacidn y manejo de estos, debe
jugar un papel importante el Coordinador de Tecnologias de Informacion vy
Comunicacidn, recopilando datos y sistematizandolos, luego distribuye la
informacién oportuna a las diferentes instancias del IESTP “Cajamarca” para la
toma de decisiones.

El planeamiento estratégico del IESTP "Cajamarca” debe ser un eficiente recurso
de cdlculo, para ello debe contar con un conjunto de sistemas para lograr una
mayor objetividad, precisién, rapidez y criterios para la viabilidad y
gobernabilidad de los objetivos, metas y resultados del planeamiento
estratégico, debe instalarse y sistematizarse sistemas como:
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e El Sistema de Informacidn Gerencial (SIG), orientada a brindar informacion
oportuna y estratégica para la toma de decisiones a la plana directiva

e ElSistema de Apoyo a las Decisiones (SAD), orientado a una gestion eficiente
en el proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacién

e El sistema de Indicadores relacionados con la calidad, productividad y
competitividad.

e Desarrollo y mantenimiento del Portal web del IESTP “Cajamarca”

e Manejo de aulas virtuales, de video conferencia e Instrumentos digitales.

5. Metodologiay capacidad de trabajo en equipo.

El proceso de planeamiento estratégico, del IESTP "Cajamarca" requiere de dos
tipos de dindmica organizativa de trabajo que deben realizarse simultdneamente.
La primera tiene que ver con la participacién de todos los niveles e instancias de
la institucidn; y la segunda con el funcionamiento del Consejo Asesor, el trabajo
en equipo en el IESTP "Cajamarca" es suficiente, existe cultura organizacional y
capacidad de trabajo polivalente y multidisciplinario.

Se cuenta con un enfoque metodoldgico, lo cual garantiza la aplicacion de
metodologias participativas y democraticas, generacion de didlogos y consensos,
qgue hacen eficiente el proceso de toma de decisiones, se practica en el IESTP
"Cajamarca" las metodologias de dinamicas de grupo, metaplan, multigramacién,
codificaciéon y descodificacion y casos de simulacién, todo ello se esta logrando
gracias a las video conferencias por Google Meet y la modalidad de trabajo semi
presencial y presencial.

Se requiere implantar en el IESTP "Cajamarca" una organizacién de alto
rendimiento combinando y pareando tres tipos de equipos: de trabajo, de
perfeccionamiento y de integracién.

Para ello, los miembros de estos equipos necesitan formacidon en habilidades
técnicas, administrativas, interpersonales (comunicacién y resolucién de
conflictos), en la toma de decisiones y solucién de problemas.

2.1.3 Caracteristicas del local

A) INFRAESTRUCTURA

El local del Instituto ha sido adecuado para prestar servicios educativos, cuenta con
aulas iluminadas y con ventilacién adecuada.

Limitados espacios libres para actividades deportiva y limitadas dreas verdes.

La biblioteca del Instituto no cuenta con libros actualizados para el docente.

Maquinas, equipos, herramientas obsoleta; por mejorar y potenciar.

Escasez de material didactico

Biblioteca virtual en continua actualizacidn.

Carencia de bibliografia técnica actualizada.

Areas de cultivo bien limitadas.
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2.1.4 Objetivos Estratégicos

DIMENSION

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES ESTRATEGICAS/OBJETIVOS ESPECIFICOS

INSTITUCIONAL

OE1l:

Ser un Instituto que se posicione en el entorno
educativo, institucional y empresarial; realizando
alianzas estratégicas con el sector publicoy
privado.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 1

Establecer convenios y/o alianzas estratégicas (con fines de practicas, EFSRT, bolsa
de empleo, equipamiento , innovacién y capacitacion) con instituciones locales,
regionales, nacionales e internacionales.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 2
Implementar un Directorio de empresas e instituciones locales, nacionales e
internacionales, usuarias y potenciales usuarias del IESTP CAJAMARCA.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 3
Formar y capacitar recursos humanos competitivos en aspectos técnicos y de gestién
empresarial, para hacer frente a las exigencias de un servicio de calidad.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 4
Implementar y modernizar el equipamiento de los talleres, laboratorios, para
facilitar su uso a las exigencias de demanda del sector empresarial.

OE2:
Ser el Instituto con mayor y mejor tasa de
empleabilidad y promocién empresarial en

ACCION ESTRATEGICA NRO. 5
Organizar Mesas de Concertacidn con empresas e Instituciones publicas y privadas
de Cajamarca, para facilitar empleos para los egresados.
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DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS/OBJETIVOS ESPECIFICOS

Cajamarca por nuestra disposiciéon de formadores

altamente capacitados y egresados _
emprendedores y competitivos. ACCION ESTRATEGICA NRO. 6

Organizar cursos de capacitacion y/o actualizacidén en temas tecnoldgicos.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 7
Formar profesionales técnicos, competitivos y polivalentes de acuerdo con las
demandas del sector productivo.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 8
Actualizar periédicamente los contenidos curriculares de los programas de estudio,
de acuerdo con el nuevo enfoque por competencias y la demanda del mercado.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 9
Lograr el licenciamiento en el IESTP Cajamarca con miras a la excelencia.

OE3: ACCION ESTRATEGICA NRO. 10
Ser el instituto tecnoldgico que apoya al Organizar eventos de proyeccidn comunal con actividades afines a los programas de
desarrollo comunal de su entorno, a fin de estudios.

mejorar sus condiciones de vida, el apoyo a la

familia en relacidn con el aprendizaje de los _
estudiantes para poner a disposicion de la ACCION ESTRATEGICA NRO. 11

comunidad un conjunto de servicios para su Impu'lsar en el educando el conoumlerI\tF) de la cienciay la tecno'logla moderna como
bienestar medio para preservar su entorno ecoldgico a favor de su comunidad.




DIMENSION

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES ESTRATEGICAS/OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACADEMICA

OE4:

Ser el Instituto Tecnoldgico que forma a los
profesionales técnicos mds competitivos de
acuerdo con la demanda de la Regién Cajamarca

ACCION ESTRATEGICA NRO. 12
Organizar desayunos empresariales con empresas e instituciones de Cajamarca para
desarrollar y fortalecer actividades relacionadas a los aspectos académicos.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 13

Establecer convenios con empresas e Instituciones publicas y privadas competitivas y
relacionadas con las especialidades para prdcticas, pasantias de alumnosy
docentes; y para el apoyo académico interinstitucional.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 14
Contar con docentes capacitados y actualizados, con experiencia empresarial en sus
respectivas especialidades y temas de gestion.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 15
Modernizar las instalaciones y el equipamiento de los laboratorios y biblioteca.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 16
Revisar y actualizar permanentemente los contenidos curriculares con participacion
del sector empresarial y de acuerdo con el desarrollo regional.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 17

Formar profesionales técnicos competitivos, polivalentes, creativos, emprendedores,
con iniciativa por la investigacion e innovacién tecnoldgica y con pensamiento
estratégico.




DIMENSION

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES ESTRATEGICAS/OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE5:

Mejorar la modalidad del aprendizaje a distancia
y semi presencial basado en los recursos de las
TIC.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 18
Actualizar la biblioteca virtual y laboratorios con recursos digitales.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 19
Gestionar el acceso a internet de alta velocidad.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 20
Capacitar al personal docente en la modalidad de educacidn a distancia de calidad.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 21
Recoger informacién permanente de la demanda para disefiar la modalidad de
educacion a distancia.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 22
Implementar cursos de capacitacion al personal de acuerdo con la demanda del
mercado en los programas de estudios que oferta el IESTP CAJAMARCA.

ADMINISTRATIVA

OE6:

Contar con un sistema de simplificacion
administrativa y atencidn personalizada al usuario
interno y externo que permita la maxima
eficiencia en la gestion, contandose para ello con
un personal con vocacion de servicio,
identificacion institucional, buenas relaciones
interpersonales, predisposicién al cambio y con
valores.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 23
Implementar tecnologias digitales al sistema administrativo para la atencidn del
servicio de los usuarios internos y las relaciones con el entorno externo.




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS/OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCION ESTRATEGICA NRO. 24

Disponer de un sistema de simplificacién administrativa para los usuarios internos y
externos, que permita mejorar significativamente la eficiencia de la gestion
administrativa del Instituto

ACCION ESTRATEGICA NRO. 25

Contar con mecanismos e instrumentos administrativos efectivos de control y
evaluacidon permanente de desempefio del personal del Instituto

OE7: ACCION ESTRATEGICA NRO. 26
Disponer de una organizacién administrativa Gestionar ante el érgano inmediato superior plazas para mejorar el servicio
funcional que permita el cumplimiento eficazy institucional.

eficiente de todos los aspectos relacionados al
manejo de personal, oficinas, servicios,
presupuestos, materiales y otros; con liderazgo y
capacidad de gestidn.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 27
Alinear al Instituto a las necesidades reales de los programas de estudio y del
entorno interno y externo, de acuerdo con las normas legales vigentes.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 28

Establecer convenios y/o alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas
para el mejoramiento de la calidad del servicio administrativo, partiendo de la
capacitacidn continua en el desarrollo del sistema administrativo.
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2.1.5 CRONOGRAMA DE EJECUCION

. SEETE ACCIONES : . ANOS
DIMENSION . ESTRATEGICAS/OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADORES
ESTRATEGICO p 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ESPECIFICOS
OE1: ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 1.1. Indicador 1.1. X X X X X X
Ser un Instituto 1 Actualizar y gestionar 7 convenios con el
posicionado en el Establecer convenios y/o nuevos convenios con  sector publico y
entorno alianzas estratégicas (con el sector publico y privado para
educativo, fines de practicas, EFSRT, privado para mejorar  actualizacién
institucional y bolsa de empleo, las capacidades del docente.
empresarial; equipamiento , innovaciony personal del IESTP
realizando capacitacion ) con Cajamarca .
alianzas instituciones locales, Linea de accidén 1.2. Indicador 1.2. X X
-l estratégicas con regionales, nacionales e Actualizar y gestionar 4 convenios para
<Z: el sector publicoy internacionales. nuevos convenios con  experiencias
(@) privado. el sector publico y formativas en
@) privado para practicas situaciones reales de
- profesionales y trabajo
= experiencias
= .
(%)) formativas en
E situaciones reales de
trabajo
Linea de accién 1.3. Indicador 1.3. X X X X X X
Actualizar y gestionar 12 convenios para
convenios con el convalidaciones y/o
sector publicoy bolsa de empleos

privado para
convalidaciones de
estudios y/o bolsa de
empleos
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: ST ACCIONES : . ANOS
DIMENSION ESTRATEGICO ESTRATEGICAIS/OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADORES 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ESPECIFICOS
Linea de accién 1.4. Indicador 1.4. X X X X X X
Participar en las 04 participaciones
convocatorias de por afio en

entidades publicas y convocatorias.
privadas a fin de lograr

la Buena Pro para el

equipamiento

necesario en los

diferentes programas

de estudios de la

institucion.
ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 2.1. Indicador 2.1. X X X X X X
2 Realizar un directorio  Directorio
Implementar un Directorio de empresas. actualizado
de empresas e instituciones  Linea de accién 2.2. Indicador 2.2. X X X X X X
locales, nacionales e Reuniones virtuales 12 reuniones con el
internacionales, usuarias y con empresas sector empresarial
potenciales usuarias del reconocidas en la de la region de
IESTP CAJAMARCA. region de Cajamarca Cajamarca
Linea de accidn 2.3. Indicador 2.3. X X X X X X
Asociarse a la Cdmara  Certificacidn de
de Comercio de vinculo con la
Cajamarca. Camara de Comercio

de Cajamarca
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ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OBIJETIVO ANCS

ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION

DIMENSION

INDICADORES
2021 2022 2023 2024 2025 2026

ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de acci6n 3.1. Indicador 3.1. X X X X X X
3 Capacitacion y Planificacién de
Formar y capacitar recursos  actualizacién continua cursos de

del recurso humano
institucional.

actualizacion y
capacitacion
recurriendo a
profesionales

humanos competitivos en
aspectos técnicos y de
gestién empresarial, para
hacer frente a las exigencias

de un servicio de calidad. expertos.
ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 4.1. Indicador 4.1. X X X X X X
4 Planificacion de Proyeccion
Implementar y modernizar el presupuesto para la presupuestal anual
equipamiento de los talleres, adquisicion de aprobada por el
laboratorios, para facilitar su equipamiento acorde  Concejo Directivo
uso a las exigencias de a la necesidad de cada
demanda del sector taller o laboratorio
empresarial. Linea de accion 4.2. Indicador 4.2. X X X X X X
Realizar convenios con 04 convenios
entidades privadas y firmados con
publicas en la entidades publicas
implementacion de los  y/o privadas.
talleres y laboratorios.
Linea de accion 4.3. Indicador 4.3. X X X X X X

Elaborary presentar
expedientes técnicos a
las diferentes
entidades publicas y
privadas para la
modernizacion e

04 proyectos
presentados en
entidades publicas
y/o privadas.
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ACCIONES ANOS
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADORES
ESPECIFICOS

(0]:3]31)Y/0)
ESTRATEGICO

DIMENSION

2022 2023 2024 2025

implementacién de
talleres y laboratorios
de la institucion.

OE2: ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de acci6n 5.1. Indicador 5.1. X X X X X X
Ser el Instituto 5 Participacion en mesas 02 mesas de
con mayory Organizar Mesas de de concertacién con el concertacidn al afio
mejor tasa de Concertacidén con empresas  sector empresarial.
empleabilidady e Instituciones publicas y Linea de accién 5.2. Indicador 5.2. X X X X X X
promocion privadas de Cajamarca, para Reuniones virtuales 02 reuniones
empresarial en facilitar empleos para los con empresas virtuales al afo
Cajamarca por egresados. reconocidas en el
nuestra departamento de
disposicion de Cajamarca
formadores Linea de accidn 5.3. Indicador 5.3. X X X X X X
altamente Contar con un equipo  Equipo
capacitados y multidisciplinario que  multidisciplinario
egresados posibilite la gestidn de  organizado.
emprendedores y bolsas de empleo para
competitivos. nuestros egresados
ante el Ministerio de
Trabajo.

ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 6.1. Indicador 6.1. X X X X X X

6 Realizar cursos de Planificacion de

Organizar cursos de capacitacién como cursos de

capacitacion y/o complemento en cada actualizacidny

programa de estudios. capacitacion



DIMENSION

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

(0]:3]31)Y/0)
ESTRATEGICO

ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBIJETIVOS
ESPECIFICOS
actualizacion en temas
tecnoldgicos.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
7

Formar profesionales
técnicos, competitivos y
polivalentes de acuerdo con
las demandas del sector
productivo.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
8

Actualizar periédicamente
los contenidos curriculares
de los programas de estudio,
de acuerdo con el nuevo

LINEAS DE ACCION

Linea de accidn 6.2.
Convocar a nuestros
egresados a los cursos
de capacitacion,
invitandolos a través
de las plataformas
digitales.

Linea de accién 7.1.
Establecer la cultura
de la calidad en los
servicios prestados a
los usuarios y en la
forma de vida de la
comunidad del IESTP
Linea de accidén 7.2.
Adecuar los planes de
estudios de acuerdo
con el sector
productivo.

Linea de accidn 8.1.
Actualizacion de
contenidos
curriculares segun la
necesidad existente.

INDICADORES

recurriendo a
profesionales
expertos.

Indicador 6.2.
Invitacion a los
Webinars a nuestros
egresados

Indicador 7.1.
Productos y
servicios del IESTP
Cajamarca
altamente
mejorados y de
calidad

Indicador 7.2.
Programas de
estudios con sus
planes de estudios
actualizados
Indicador 8.1.
Cumplimiento de las
condiciones basicas
de calidad.

2021 2022

X X
X X
X X
X X

ANOS

2023

2024 2025

X X
X X
X X
X X



DIMENSION

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

ANOS
2021 2022 2023 2024 2025 2026

OE3:

Ser el instituto
tecnoldgico que
apoya al
desarrollo
comunal de su

ESPECIFICOS
enfoque por competencias y
la demanda del mercado.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
9

Lograr el licenciamiento en
el IESTP Cajamarca con
miras a la mejora continua.
ACCION ESTRATEGICA NRO.
10

Organizar eventos de
proyeccién comunal con
actividades afines a los
programas de estudios.

Linea de accién 9.1.
Cumplimiento de las
condiciones basicas de
calidad

Linea de accién 10.1.
Coordinacion con
autoridades locales
para la organizacién
de actividades de
proyeccién comunal.

Indicador 9.1.
Resolucion de
licenciamiento.

Indicador 10.1.
Oficios y actas de
gestion comunal

X X X X X X




OBIJETIVO

il 330 ESTRATEGICO

entorno, a fin de
mejorar sus
condiciones de
vida, el apoyo a la
familia en
relacién con el
aprendizaje de
los estudiantes
para poner a
disposicion de la
comunidad un
conjunto de
servicios para su
bienestar.

OE4:

Ser el Instituto
Tecnoladgico que
forma a los
profesionales
técnicos mas
competitivos de
acuerdo con la
demanda de la
Region
Cajamarca

ACADEMICA

ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS
ESPECIFICOS
ACCION ESTRATEGICA NRO.

11

Impulsar en el educando el
conocimiento de la ciencia y
la tecnologia moderna como
medio para preservar su
entorno ecoldgico a favor de
su comunidad.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
12

Organizar reuniones
empresariales con empresas
e instituciones de Cajamarca
para desarrollar y fortalecer
actividades relacionadas a
los aspectos académicos.
ACCION ESTRATEGICA NRO.
13

Establecer convenios con
empresas e Instituciones
competitivas y relacionadas
con las especialidades para

LINEAS DE ACCION

Linea de accion 11.1.
Planificacion de
programas de
extension comunal

Linea de accién 12.1.
Reuniones virtuales o
presenciales para
fortalecimiento de la
ensefianza.

Linea de accion 13.1.
Firma de convenios
interinstitucionales
que le permita al
estudiante fortalecer
sus conocimientos a

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

ANOS

INDICADORE
CABORES 2021 2022 2023

2024 2025 2026

Indicador 11.1. X X X X X X
Planes de gestién

comunal

Indicador 12.1. X X X X X X

Invitaciones a
empresarios 2 veces
por afno y por
programa de
estudios.

Indicador 13.1. X X X X X X
Convenios firmados

con empresas e

instituciones, afines

a nuestros

programas de
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- (o]:1]3 §\V/o] ACCIONES . . ANOS
DIMENSION ESTRATEGICO ESTRATEGICAIS/OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADORES 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ESPECIFICOS

practicas y pasantias de los  través de las estudios para la
alumnos y docentes. experiencias ejecucion de las

formativas en experiencias

situaciones reales de  formativas en

trabajo (EFSRT). situaciones reales de

trabajo.

ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 14.1.  Indicador 14.1. X X X X X
14
Promover el desarrollo de Presentacion, Proyectos
proyectos productivos sustentacion y productivos en
institucionales que permitan aprobacién de ejecucion.
la ejecucidn de EFSRT dentro  proyectos productivos
de la institucion. institucionales.
ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 15.1.  Indicador 15.1. X X X X X X
15 Gestionar cursos de 20% de docentes
Contar con docentes formacién continua actualizados en
capacitados y actualizados, afines a los programas cursos de formacion
con experiencia empresarial  de estudio. continua afines a los
en sus respectivas programas de
especialidades y temas de estudio.

gestion.
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. ST ACCIONES : . ANOS
DIMENSION ESTRATEGICO ESTRATEGICAIS/OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADORES 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ESPECIFICOS

ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 16.1.  Indicador 16.1. X

16 Solicitar la priorizacion  Utilizacion del 80%

Modernizar las instalaciones  de los Recursos de los Recursos

y el equipamiento de los Directamente Directamente

laboratorios y biblioteca. Recaudados para Recaudados 2020-
adquisicion de 2021 para
equipamiento y equipamiento.

modernizacion de
ambientes acorde a la

tecnologia.

Linea de accién 16.2.  Indicador 16.2. X X X X X X
Gestionar ante el Presentacion de 02

GORE, Proyectos de

municipalidades, Inversion Publica a

ONGs y entidades las instituciones

nacionales e publicas y privadas.

internacionales
proyectos de
equipamiento.

ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 17.1.  Indicador 17.1. X X X X X X
17 Contextualizar los Planes de estudio

Revisar y actualizar contenidos actualizados.

permanentemente los curriculares de

contenidos curriculares con  acuerdo con las

participacién del sector necesidades del sector

empresarial y de acuerdo empresarial.

con el desarrollo regional.



DIMENSION
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(0]:3]31)Y/0)
ESTRATEGICO

ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS
ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

ANOS

2021 2022 2023

2024 2025 2026

ACCION ESTRATEGICA NRO.
18

Formar profesionales
técnicos competitivos,
polivalentes, creativos,
emprendedores, con
iniciativa por la investigacion
e innovacién tecnoldgica y
con pensamiento
estratégico.

Linea de accién 18.1.
Desarrollar
investigaciones,
innovaciones y
acciones de
emprendimiento que
coadyuven al logro de
las competencias del
estudiante

Linea de accién 18.2.
Promover diversas
acciones que
fortalezcan las
capacidades y el
desarrollo de la
comunidad educativa
através de la
participacién en ferias
y la semana técnica.
Linea de accion 18.3.
Contar con un equipo
multidisciplinario que
permita la elaboracion
y ejecucion de un plan
integral ambiental en
todos los programas
de estudio de la IESTP.

Indicador 18.1.
Repositorio de
investigacion,
innovacion y
acciones de
emprendimiento
publicados en la
pagina web
institucional.
Indicador 18.2.
Participacion en
diferentes ferias y
actividades afines a
los programas de
estudio.

Indicador 18.3.
Equipo
multidisciplinario
organizado y activo
en acciones
ambientales.

X X X
X X X
X X X

X X X
X X X
X X X



(0]:3]31)Y/0)
ESTRATEGICO

DIMENSION

ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS
ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

INDICADORES

ANOS

2021 2022 2023 2024

OES5:

Mejorar la
modalidad del
aprendizaje a
distancia y semi
presencial
basado en los
recursos de las
TIC.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
19

Implementar la biblioteca
virtual y laboratorios con
recursos digitales
actualizados.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
20

Gestionar el acceso a
internet de alta velocidad.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
21

Capacitar al personal
docente en la metodologia
para el desarrollo de la
educacidn a distancia de
calidad.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
22

Recoger informacion
permanente de la demanda
para disefiar nuevos

Linea de accién 19.1.
Implementar
biblioteca virtual
institucional, software
especializado de
acuerdo con las
necesidades de los
distintos programas de
estudios.

Linea de accién 20.1.
Coordinar con el area
administrativa para la
implementacién en la
Institucidn internet de
alta velocidad.

Linea de accién 21.1.
Capacitar al personal
docente en estrategias
metodoldgicas
adecuadas para el
servicio de educacidn
a distancia

Linea de accion 22.1.
Visitar
permanentemente a
las empresas para
informarnos sobre

Indicador 19.1. X
Biblioteca virtual,
softwares
especializados y
recursos

actualizados.

Indicador 20.1. X
Institucion con

servicio de internet

de alta velocidad.

Indicador 21.1. X
Personal docente
actualizado.

Indicador 22.1. X

Resultados de visitas
descritos en
informes, fichas de
entrevista por

X

X

X

2025 2026
X X
X X
X X
X X
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. OBJETIVO ACCIONES : : ANOS
DIMENSION ESTRATEGICO ESTRATEGICAIS/OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADORES 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ESPECIFICOS
productos de educacién a requerimientos de la programa de
distancia demanda. estudio.
ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de acciéon 23.1.  Indicador 23.1. X X X X X X
23 Programar cursos de 01 docente por afo
implementar cursos de capacitacion para el académico y por
capacitacion al personal de  personal docente de programa de
acuerdo con la demanda del los programas de estudios,
mercado en los programas estudios de acuerdo priorizando las
de estudios que oferta el con los requerimientos unidades didacticas
IESTP CAJAMARCA. de los demandantes. gue mas demanda

tiene de la empresa
y de los egresados.

OE6: ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de accién 24.1.  Indicador 24.1. X X X X X X
Contar con un 24 Capacitar en forma Comunidad
sistema de Implementar tecnologias permanente al educativa
<>t simplificacion digitales al sistema personal del IEST en el capacitada y/o
= administrativay administrativo para la uso de Tecnologias de  actualizada en TIC.
é atencion atencion del servicio de los  Informaciény
'J, personalizada al usuarios internos y las Comunicacion.
= usuario internoy relaciones con el entorno Linea de accion 24.2.  Indicador 24.2. X X X X X X
§ externo que externo. Monitorear Tecnologias digitales
(a) permita la permanentemente las al servicio de los
< maxima tecnologias digitales usuarios en base a
eficiencia en la para un servicio encuestas de

gestion, eficiente y de calidad  satisfaccion
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OBJETIVO ACCIONES ANOS
DIMENSION . ESTRATEGICAS/OBJETIV LINEAS DE ACCION INDICADORE
810 ESTRATEGICO - Sic ,S/o ! o8 - €610 CADORES 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ESPECIFICOS
contandose para en favor de nuestros realizadas en el
ello con un usuarios. portal institucional.

personal con
vocacion de
servicio,

identificacion Linea de accién 24.3.  Indicador 24.3. X X

institucional Implementar sistemas  Software de tramite

buenas ! informaticos documentario

. (Software) que (MAD), control de

relaciones . , .

. contribuyan matriculas y registro

interpersonales, . . ..

. . eficazmente a brindar  académico
predisposicion al ) .
. a los usuarios un instalados.

cambio y con P

valores servicio eficiente
Linea de accion 24.4.  Indicador 24.4. X X X X X X
Implementar Plataforma digital y
plataformas digitalesy redes sociales
redes sociales para actualizadas
estudiantes, publico constantemente.
en general,
autoridades, internas y
externas.
Linea de accion 24.5.  Indicador 24.5. X X X X X X
Informar a través de Informacién
las plataformas permanente del
digitales y redes quehacer

sociales, las diferentes institucional.
actividades, eventos y



ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OBIJETIVO

il 330 ESTRATEGICO

LINEAS DE ACCION
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INDICADORES

ANOS

2021 2022 2023

2024 2025 2026

ACCION ESTRATEGICA NRO.
25

Disponer de un sistema de
simplificaciéon administrativa
y atencidn personalizada a
los usuarios internos y
externos, que permita
mejorar significativamente la
eficiencia de la gestidn
administrativa del Instituto

servicios que brinda el

Instituto

Linea de accion 25.1.
Difundir a través de
diferentes medios

todos los manuales de

procedimientos
académicos y
administrativos de

atencion al usuario por

el Instituto

Linea de accién 25.2.
Capacitar al personal
Docente,
Administrativo y al
usuario, para
manipular con mayor
eficiencia la
informacién

Linea de accion 25.3.
Implementar una

Oficina de Informacion

personalizada al

Indicador 25.1.
Manuales de
procedimientos
académicos y
administrativos
publicados en el
portal institucional,
teniendo en cuenta
la normatividad
vigente.

Indicador 25.2.
Personal docente y
administrativo
actualizado y/o
capacitado en
sistemas de
informacidn.

Indicador 25.3.
Oficina del Centro
de Informacion
Laboral
implementada y

X X X
X X X
X X X
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(0]:3]31)Y/0)
ESTRATEGICO

ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS
ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

ANOS

2021 2022 2023

2024 2025 2026

OE7:

Disponer de una
organizacion
administrativa
funcional que
permita el
cumplimiento
eficaz y eficiente

ACCION ESTRATEGICA NRO.
26

Contar con mecanismos e
instrumentos
administrativos efectivos de
control y evaluacion
permanente de desempefio
del personal del Instituto

ACCION ESTRATEGICA NRO.
27

Gestionar ante el érgano
inmediato superior plazas
para mejorar el servicio
institucional.

Usuario interno como
externo

Linea de accién 26.1.
Implementar el libro
de reclamaciones
virtual, para conocer el
grado de satisfaccion o
insatisfaccion por los
servicios recibidos y
para hacer corregidos.
Linea de accidn 26.2.
Solicitar informes de
auto evaluacion de
cumplimiento de
funciones y tareas
encomendadas al
personal del Instituto
Linea de accion 27.1.
Presentacién de la
documentacién
pertinente solicitando
ampliacion de plazas
de contrato para
mejorar el servicio de
guardiania.

equipada al servicio
de nuestros
usuarios.

Indicador 26.1.
Libro de
reclamaciones
virtual
implementado en el
portal institucional.

Indicador 26.2.
Informes de
autoevaluacion para
la memoria anual.

Indicador 27.1.
Contar con el
personal auxiliar
correspondiente.

X X
X X X
X X



DIMENSION
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(0]:3]31)Y/0)
ESTRATEGICO

ACCIONES
ESTRATEGICAS/OBJETIVOS
ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

ANOS

2021 2022 2023

2024 2025 2026

de todos los
aspectos
relacionados al
manejo de
personal,
oficinas,
servicios,
presupuestos,
materiales y
otros; con
liderazgo y
capacidad de
gestion.

ACCION ESTRATEGICA NRO.
28

Adecuar al Instituto de
acuerdo con las necesidades
reales de los programas de
estudio y del entorno
interno y externo, de
acuerdo con las normas
legales vigentes.

Linea de accién 27.2.
Seguimiento
permanente y de
gestion de la
documentacion
presentada.

Linea de accién 28.1.
Proyeccion del
presupuesto anual

(RDR) concordante con

las necesidades de
cada programa de
estudios.

Linea de accidn 28.2.
Participacion como
ECAP en las
convocatorias del
Ministerio de Trabajo
y otros.

Linea de accion 28.3.
Ingreso a las paginas
web de las entidades
convocantes a cursos
de capacitacion.

Indicador 27.2.
Informe de
seguimiento.

Indicador 28.1.
Proyeccidn del
presupuesto
aprobado con
resolucioén del
Concejo Directivo.

Indicador 28.2.
Registro de cursos
de capacitacion
como ECAP

Indicador 28.3.
Listado de
convocatorias a
participar como
ECAP

X X

X X X
X X X
X X X

X X X
X X X
X X X
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: T ACCIONES : . ANOS
DIMENSION ESTRATEGICO ESTRATEGICA’S/OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADORES 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ESPECIFICOS
ACCION ESTRATEGICA NRO. Linea de acciéon 29.1.  Indicador 29.1. X X X X X X
29 Celebracién de 02 convenios por
Establecer convenios y/o convenios afio académico
alianzas estratégicas con interinstitucionales firmados

instituciones publicas y
privadas para el
mejoramiento de la calidad
del servicio administrativo.
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2.2.Andlisis situacional

2.2.1 Analisis del contexto interno y externo

Analisis FODA

Fortalezas

' 3%

Debilidades

Amenazas
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2.2.1.1 Matriz FODA
MATRIZ DE RELACION DE FODA: DIMENSION INSTITUCIONAL

1. |ESTP cuenta con infraestructura propia, con registrq 1. Infraestructura ociosa.

SUNARP y con servicios basicos. 2. El 80% de Maquinaria, equipos y herramientas de los diferentes programas ya cumplieron su vida util o
2. Uso de agua subterranea. quedado obsoletos.
FACTORES 3. Cuenta con 20% de docentes nombrados, perst Material bibliografico con ediciones pasadas y no acordes con los programas de estudios.

3.
INTERNOS administrativo nombrado. 4. No se cuenta con servicio de internet.
4. Disponibilidad de plazas directivas, jerarquicas, doce| 5. Falta de un centro de impresiones y fotocopias.
y administrativas. 6. Escasa area de cultivos e instalaciones de riego tecnificado.
5. Disponibilidad de infraestructura para el sery 7. Falta de convenios y/o alianzas estratégicas regionales, nacionales e internacionales para todos los progra

educativo presencial y/o semi presencial. de estudio
6. Se cuenta con una pagina web institucional. 8. Laboratorios no adecuados en lo concerniente a la implementacion y la infraestructura
7. Personal capacitado en entornos virtuales. 9. Falta de proyectos productivos institucionales

10. Falta de un sistema de informacidn gerencial (SIG)

11. Salas de computo con equipamiento insuficiente.

12. Falta de relacionamiento empresarial

13. Poca identificacion con la institucidn

14. Lo establecido en los documentos de gestion institucional aprobados no se cumplen.
15. Falta de especialistas para el desarrollo del componente de empleabilidad.
16. Falta de programas de formacion continua

17. Falta de planes de estudio a nivel auxiliar y técnico

18. Carencia de biblioteca especializada

19. Bajo nivel de pensamiento estratégico institucional

20. Falta de posicionamiento en la comunidad

21. No cumplir con estandares sobre infraestructura requeridos para licenciar
22. Relaciones no alturadas con la linea de mando y el personal.

FACTORES | [ OPORTUNIDADES ] T DEBILIDADES

EXTERNOS 1. GOREy gobiernos locales de Cajamarca aceptan 1. Institucidn educativa de nivel superior creado en nuestras instalaciones, con programas afines (CEFOP).
financiamiento de proyectos 2. Presencia de programas de estudio similares en la UNC.

2.  MINEDU posibilita la formacion en los tres niveles 3. SENATI Cajamarca ofrece especialidades afines.

3. Empresas con disposicion a la firma de convenios. 4. Institutos privados con programas de estudio afines.
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4. Llegar a ser una institucion licenciada.

5. Minedu acepta proyectos para la autorizaciéon de nue
programas de estudios

6. Existencia de ONGs nacionales e internacionales.

MATRIZ DE RELACION DE FODA: ACADEMICO

1. Docentes contratados con experiencia laboral, de 1. Planes de estudio en proceso de actualizado al catdlogo nacional de oferta formativa
FACTORES acuerdo con el programa de estudios y a la norma legal (CNOF).
INTERNOS vigente. 2. Programaciones y silabos repetidos afio tras aiflo y no presentados a tiempo.
2. Presupuesto evidenciado en el CAP (cuadro asignacion 3. Docentes sin maestria.
personal) para contrato de docente. 4. Bajo porcentaje de postulantes al examen de admision.
3.  Estudiantes seleccionados por examen de Admisién. 5. Bajo nivel académico de los postulantes al instituto
4. Programas de estudios en constante adecuacién con 6. Desercion estudiantil.
planes de estudios, generando estudiantes con alta 7. Falta de talleres culturales estudiantiles.
probabilidad de insercidn laboral. 8. No hay motivacién institucional para la sostenibilidad de equipos deportivos y
5. Docentes empoderados en el desarrollo de las recreativos.
tecnologias digitales (ley del gobierno digital). 9. Falta de material didactico.

10. Deficiencia de Equipamiento, instrumentos y herramientas para el desarrollo de
unidades didacticas.

11. Falta de Plan de actualizacién y Capacitacién docente.

12. Biblioteca desactualizada carencia de biblioteca virtual.

13. Falta de reconocimiento a la labor académica del docente.

14. Carencia de aulas talleres.

15. Falta de sistema informatico.

16. Falta capacitacion pedagdgica.

17. Limitado niumero de empresas que facilitan las experiencias formativas.

18. Docentes con insuficiente capacitacion en planes de estudio.

19. Docentes no utilizan metodologia activa.

20. EI 50% de docentes utiliza metodologia tradicional.
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21. Docentes sin soporte pedagdgico.
22. Conformismo de personal docente para capacitacion y actualizacion.

1. Centros Universitarios publicos y privadas para la Egresados no insertados laboralmente propicia la desercidon de alumnos.
capacitacion en los diferentes programas de estudios. Estudiantes y egresados del nivel con mejor formacion académica.

FACTORES 2. Acceso a cursos virtuales. Elevado porcentaje de egresados del nivel insertados en la empresa (Senati).

EXTERNOS 3. Desarrollo de capacitacién y actualizacion fuera de la Docentes con mejor nivel académico en nuestros pares.
provincia y en otros paises.

4. Apoyo de instituciones ligadas al sector forestal para
realizacion de practicas de campo.

5. Instituciones apoyan al instituto para elevar imagen

6. Diversidad de empresas productivas en la localidad pal|
la realizacién de experiencias formativas.

7. Parque automotor moderno

8. Existencia de bibliotecas virtuales

PLNE
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MATRIZ DE RELACION DE FODA: PROFESIONAL

FACTORES 1. Profesional Docente con experiencia en educacion superior 1. Docentes sin formacion continua.
INTERNOS | 2. Profesional docente nombrado y con experiencia en cargos | 2. Desinterés del personal docente para capacitacion y
Directivos y jerarquicos actualizacion.
3. 40 % de docentes nombrados 3. Carencia de presupuesto institucional para capacitacién
4. Docentes contratados en constante capacitacion docente
4. No existe programas de capacitacion
5. Poca gestidn para capacitacién docente
6. Falta de elaboracién y ejecucién de proyectos productivos.
7. Falta de incentivo para capacitacién continua de sus
profesionales.
8. Falta de elaboracién y ejecucion de proyectos para la
comunidad por falta de presupuesto.
FACTORES |  OPORTUNIDADES ~ AMENAZAS |
EXTERNOS | 1- Centros Universitarios publicos y/o privados para la Elevados costos de capacitacion y actualizacién

capacitacién en los diferentes programas de estudio para Inestabilidad laboral de los docentes contratados
capacitacion. Profesionales en el medio con alta capacitacion.

2. Acceso a cursos virtuales. Sueldos bajos y poco atractivos de acuerdo con el mercadg

3. Desarrollo de capacitacion y actualizacién fuera de la provincia laboral

y en otros paises.

PwnNpE
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MATRIZ DE RELACION DE FODA: COMUNITARIO

FACTORES | 1. Disponibilidad de capital humano para la ejecucidn de proyectos de | 1. Bajo porcentaje de egresados insertados en el sector productivo.
INTERNOS proyeccion social 2. Falta de convenios con el sector productivo
2. Ser el Unico Instituto tecnoldgico publico en Cajamarca. 3. Falta de identificacidon y compromiso del personal del instituto para
la ejecucidn de proyectos comunitarios.
4. Falta de presupuesto para contactar empresarios para la firma de
convenios.
5. Falta de posicionamiento e imagen institucional
6. Ausencia de presupuesto para proyectos de proyeccién social
7. Empresarios no ofertan puestos de trabajo para el egresado de
nuestra institucion.
8. Falta de proyectos productivos para licitarlos con entidades publicas
y privadas.
9. Posibilidades de nuevas modalidades de capacitacion
~ OPORTUNIDADES | AMENAZAS |
FACTORES 1. Cajamarca es una zona agropecuaria 1. Politicas nacionales para fusionar institutos
EXTERNOS 2. Existen programas de apoyo como beca 18. 2. CETPROS e Institutos con programas de estudios similares al nuestro
3. Empresarios ofertan puestos de trabajo para el egresado 3. Empresarios sin disposicidon a reunirse con el IESTP Cajamarca
4. Posibilidad para la firma de convenios 4. Financiamiento de estudios universitarios por compafiias mineras
5. Licitar con entidades publicas 5. Falta de postulantes para nuestras convocatorias para el examen de
6. Empresas globalizadas y con apertura de apoyo para la ejecucién de admision.
las Experiencias formativas reales en el trabajo 6. Empresas sin apertura para la ejecucidn de las Experiencias
7. Posibilidades de nuevas modalidades de capacitacién formativas reales de trabajo.
8. Exigencia al Ministerio de Trabajo para que la empresa pague por las
practicas.
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GESTION




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

CAPITULO Illl: PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1 Principios pedagodgicos

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las demandas del
entorno vy, a la vez, trabajar en una previsién de necesidades futuras, tomando en cuenta
el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva,
asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucién con el aprendizaje
de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio social, laboral y
cultural.

Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de servicios a
nivel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.
Inclusién social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las
oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de
manera que los factores culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geograficos se
constituyan en facilitadores para el acceso a la educacidn superior.

Transparencia. La Educacién Superior requiere sistemas de informacidon y comunicacion
accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decisidn en las
distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades de manera informada y
orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel de la
oferta.

Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religién, opinion, condicién econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve
las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello garantizan los
ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en
vulnerabilidad o discapacidad.

Meérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que
permitan el desarrollo personal y profesional.

Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del pais,
y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armdnica y el
intercambio entre las diversas culturas del mundo.

3.2.  Perfil ideal del alumno
Jévenes con muchisimas ganas de continuar sus estudios profesionales superiores,
dispuestos a concluirlos y que durante su permanencia en nuestra Institucidon se

conviertan en emprendedores con iniciativas propias, con practica de valores éticos y
morales y aprendiendo haciendo.

Jévenes capaces de representar a nuestra Institucidn en cualquier participaciéon de
emprendedurismo, innovacion y produccién; expresandose con total libertad sobre el
tema de turno con mucha responsabilidad y honestidad.

Conoce sus derechos y deberes con la finalidad de asumir compromisos, afrontandolos
con seguridad y energia.
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3.3. Perfiles de ingreso, egreso de los programas de estudios

El egresado del Programa de Estudios de Produccién Agropecuaria esta capacitado

para gestionar, supervisar el control de plagas y enfermedades segun calendario sanitario
y buenas practicas agropecuarias y normas legales vigentes. Asi como esta capacitado
para supervisar el aprovechamiento primario de productos y subproductos, gestionando
los procedimientos administrativos y comerciales de la produccién agropecuaria;

de acuerdo con los objetivos de las empresas, todo ello con la utilizacién adecuada de
una cultura ambiental enmarcada dentro de las tecnologias de la informacion y
comunicacidon para su desempeifo en empresas agropecuarias publicas y privadas,
practicando valores morales y éticos en su entorno laboral, ademas generar su propio
empleo a través de la formacion de su propia empresa.

MANEJO FORESTAL

El egresado del Programa de Estudios de Manejo Forestal, estd capacitado para diseiiar,
supervisar, ejecutar y evaluar las diversas acciones operativas silviculturales y de
Aprovechamiento Forestal, utilizando criterios técnicos en el manejo de equipos, maquinarias,
herramientas informaticas, y la comprensién de textos en idioma extranjero, aplicando una
comunicacion sélida que le permita expresar y comprender de manera clara y eficiente, en las
actividades forestales, de acuerdo a la legislacién vigente, cumpliendo las normas de seguridad
y salud en el trabajo, valorando el medio ambiente, para desempenarse en las empresas
publicas y privadas.

MECATRONICA AUTOMOTRIZ

El egresado del Programa de Estudios de Mecatrénica Automotriz del IESTP

“CAJAMARCA” es un Profesional Técnico con potestad en su programa.

Tiene la capacidad de conducir con autonomia un puesto de trabajo, porque esta capacitado.
Para hacer el diagndstico y control de los vehiculos automotrices convencionales y con
asistencia electrdnica; realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de
suspension, direccion, frenos, trasmisidén, sistema eléctrico y electrénico, motores de
combustién interna Otto y Diesel, conversidn de combustibles alternos y configuracion
electrénica del motor; de acuerdo a las especificaciones técnicas del fabricante, exigencias
de los clientes y normas vigentes, aplicando las normas de seguridad y salud ocupacional, la
conservacién del medio ambiente, comunicacién efectiva en la lengua originaria y extranjera,
hacer usos de las tecnologias de la informacidn, crear y administrar su propia empresa
solucionando problemas con liderazgo y ética. Ademas, el egresado estd formado para
adaptarse a los cambios constantes de las nuevas tecnologias que garantice su puesto de
trabajo en el mercado laboral.
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INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

El egresado del Programa de Estudios de Industrias Alimentarias esta capacitado para
recepcionar, seleccionar, clasificar, acondicionar y realizar el pre tratamiento de la materia
prima para luego efectuar su transformacion, envasado, empaque y embalaje de los
productos terminados desarrollando un plan de buenas practicas de manufactura (BPM),
Programa De Higiene Y Saneamiento (POES) andlisis de peligros y puntos criticos de control
(HACCP) de acuerdo al flujo de produccién y orden de pedidos de la empresa asi mismo
cumple con las exigencias de calidad y productividad empresarial aplicando tecnologia de la
informacién, preservacion del medio ambiente, normas de seguridad y salud ocupacional,
desarrollando su actividad en empresas publicas y/o privadas liderando y comunicandose de
manera efectiva con profesionales de otros rubros.

3.4 Perfil ideal del docente

DOMINIO
I: Compromiso y
convivencia institucional

Il: Especializacion Tecno-
l6gica e Innovacion.

Ill. Proceso de Ensefanza
Aprendizaje en tecnologia.

COMPETENCIA
C 1: Compromiso
Profesional
con la Institucion.

C.2: Clima Institucional y
convivencia

C-3: Especialidad y
herramientas tecnoldgicas

C.4: Innovacioén

C.5. Formulacién de Planes
de Estudio

DEFINICIONES
Contribuye al logro de los
objetivos institucionales,
actuando con responsabilidad
en el ejercicio de sus funciones
y el trabajo colaborativo con la
comunidad educativa con el
propdsito de mejorar la
formacién integral de los
estudiantes.

Utiliza sus recursos personales
buscando generar un clima
favorable basado en el respeto
y la convivencia democratica.
Muestra manejo especializado
de su especialidad haciendo
uso de las herramientas vy
recursos tecnoldgicos
asociados a la UD de acuerdo
con el nivel formativo de Ia
educacion superior tecnoldgica
Realizan proyectos de
innovacion que responden al
contexto local y regional en el
marco institucional,
vinculdndose con instituciones
pertinentes.

Contribuye a la formulacién de
los planes de estudio en
interaccion con sus pares
garantizando la coherencia y la
articulacion entre los elementos
de los planes de estudio para
responder a las competencias
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DOMINIO COMPETENCIA DEFINICIONES
del perfil de egreso, y el marco
de los objetivos y metas del

Proyecto Educativo
Institucional.
C.6: Planificacion y Disefia las sesiones de
organizacion del proceso de ensefianza aprendizaje
ensefianza aprendizaje orientadas al logro de las

competencias definidas, en el
plan de estudios, considerando
el contexto local y regional, asi
como las caracteristicas de los
estudiantes.

C.7: Facilitacion del proceso Actia como mediador en el

de aprendizaje proceso de ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes,
con dominio de estrategias y
recursos pedagodgicos y
tecnoldgicos pertinentes para el
desarrollo de un aprendizaje
practico, reflexivo, critico,
colaborativo, creativo y

auténomo.
C.8: Evaluacién de los Evalia de manera continua el
aprendizajes desarrollo de los aprendizajes
de los estudiantes, teniendo en
cuenta sus diferencias

individuales, a fin de orientar
retroalimentacion oportuna vy
monitorear el proceso para el
desarrollo de los aprendizajes.

3.5 Perfil ideal del personal administrativo

Asumen sus funciones como un verdadero servicio a la comunidad.

Demuestran compromiso permanente para hacer posible la misidn Institucional.
Manifiestan interés por la cualificacion permanente.

Asume los valores Institucionales como elementos bdsicos para su crecimiento
personal y comunitario.

Participan en los diferentes espacios generados por la Institucién a partir de la
Integracion y trabajo en equipo.

Cumplen sus funciones con verdadero profesionalismo.

Reconocen el Proyecto Educativo Institucional como una verdadera carta de
navegacion aportando de forma permanente para su dinamizacion.

Tiene un alto sentido de pertenencia por la Institucidn y desempefia sus labores con
compromiso y creatividad.

En sus actuaciones tienen los valores como priacticas diarias que generan ejemplo en
los estudiantes.
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Muestran prudencia, honestidad, ética y calidad humana en sus relaciones
interpersonales.

Valora la individualidad de cada miembro del equipo de trabajo y potencializa las
fortalezas de estos.

Perfil profesional

Secretaria

Titulo profesional de secretaria bilinglie, con estudios en formacién continua.
Laboratorista

Estudios en formacién continua en el area que se desempeiia.

Bibliotecarios

Titulo profesional en bibliotecologia y estudios en formacidn continua.

Jefes de Taller y/o Campo

Titulo profesional técnico en el area de su desempefio.

Profesionales En Salud

Titulo profesional de Psicdloga, de asistenta social, Lic. en enfermeria y profesionales
técnicos en enfermeria.

Personal auxiliar

Conocer ampliamente las labores relativas a sus funciones.

Personal técnico

Artesanos

3.6 Perfil ideal del director

e Titulo profesional afin a los programas de estudio que oferta el instituto

e Contar con grado de magister, registrado en SUNEDU.

e Ser un profesional empdtico, proactivo, emprendedor, LIDER, trabajo en
equipo.

e Garantiza y estimula el desarrollo y funcionamiento del Comité de Calidad.

e Dirige la re-significacién (pertinencia y actualizacidn) del PEI.

e Lideray motivalos grupos de trabajo para la ejecucién del Plan de Monitoreo
Interno.

e Responde por la calidad de la prestacién del servicio educativo y por los
resultados del aprendizaje.

e Posibilita la concrecion de la politica de calidad la mas adecuada.

e Estd motivado y comprometido.

e Confia en la capacidad de todos los estudiantes y su comunidad
educativa.

e Estimulay reconoce el buen desempefio de docentes y estudiantes.

e Dirige sus esfuerzos hacia los aspectos en los que puede incidir.

e Promueve el sentido de pertenencia.

e Genera espacios de interaccion participacion con la comunidad.

e Asume actitudes de formacidn permanente y de actualizacién pedagdgica.

Estad convencido y cree en la educacién inclusiva.
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3.7 Nivel formativo del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO “CAJAMARCA” DE CAJAMARCA

El nivel de formacién responde a diferentes grados de complejidad, vinculados con el
desempefiio en diferentes contextos laborales, que requieren los estudiantes luego del
paso por un proceso formativo, por ello al IESTP “CAJAMARCA” se lo ubica en el nivel de
PROFESIONAL TECNICO.

Provee al estudiante competencias que le permitan desempenfiarse en el ambito de una
determinada funcién, realizando procesos y procedimientos de trabajo de
predeterminado con autonomia limitada, supervisando sus actividades y tareas de
personas a su cargo, considerando los recursos técnicos y materiales requeridos en la
produccién de bienes y/o servicios. Un estudiante que egrese del IESTP “Cajamarca” en
este nivel puede insertarse en el mercado laboral, profundizar sus conocimientos en el
campo técnico o continuar su formacién en otros niveles.

3.8 Enfoque pedagadgico

Esta fundamentado en las demandas del sector productivo teniendo como referente
directo los requerimientos actuales y futuros del mercado laboral, busca colocar al
estudiante o participante como protagonista de su aprendizaje, donde la formacién
involucra el manejo de conocimientos, habilidades y actitudes que permitan un
desempenio laboral eficiente y eficaz; es decir, una formacién integral, con énfasis en las
competencias.

En esta linea se asignan nuevas responsabilidades a los docentes como dinamizadores
del proceso, que desafian las capacidades del participante y le colocan retos y problemas
a resolver.

3.9 Principios pedagodgicos

3.9.1. Formacion integral de nuestros estudiantes, con el fortalecimiento de la practica
de valores para elevar su calidad educativa.

3.9.2 Identificacidon de nuestros docentes con los estudiantes y toda la poblacidon
objetivo, practicando normas de empatia y buenas costumbres.

3.9.3 Pertinencia: porque relacionamos nuestra oferta formativa con las demandas
del sector productivo y educativo, las necesidades del desarrollo local, Regional
y Nacional.

3.9.4 Nuestros sistemas de informacion por el principio de flexibilidad son agiles y
actualizados para la toma de decisiones en todos los campos de la enseianza-
aprendizaje.

3.9.5 Laequidad como principio pedagdgico para alcanzar a nuestros estudiantes de
todos los niveles y modalidades del servicio educativo para evitar situaciones de
descriminalidad y desigualdad por razones de religion, raza, color, condicién
econdmica y de cualquier indole.

3.9.6 Flexible y seguro porque garantiza todas y cada una de las medidas sanitarias y
se adapta a los cambios que se produzcan por la emergencia sanitaria causada
por la COVID-19.
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Gradual: porque garantizamos también el servicio educativo a distancia y
presencial cuando las normas legales nos autoricen,

3.9.8 Voluntario: porque como Institucion Educativa evaluamos y decidimos las
formas de prestacion de nuestro servicio educativo, teniendo en cuenta
principalmente a nuestros estudiantes.

3.10 Modalidad de servicio Educativo
3.10.1. HASTA EL 13 DE MARZO DE 2020

El estudiante que egresa de la Educacidon Basica en cualquiera de sus modalidades, y se
enrola a las filas del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Cajamarca”
mediante examen de admisién también por cualquiera de sus modalidades se venia
formando por MODALIDAD PRESENCIAL donde el estudiante desarrollara la totalidad
de créditos del programa de estudios en la instituciéon educativa o en las empresas o
instituciones publicas o privadas donde desarrolla practicas o Experiencia Formativas en
Condiciones Reales de Trabajo. Empresas con quien la Institucidn tenga convenios.

Este modelo formativo tiene las siguientes caracteristicas:

v Recae la responsabilidad de la formacién en nuestra Institucién.

v Desarrolla el proceso formativo en nuestra Institucién y a través de
experiencias formativas en condiciones de reales de trabajo a través de
proyectos productivos o actividades conexas.

v El grado y/o titulacién, segln corresponda, lo otorga el IESTP “Cajamarca”

3.10.2. DEL 16 DE MARZO DE 2020 HASTA LA FECHA

Mediante Decreto Supremo N° 008-2020-SA, se declara en emergencia sanitaria a nivel
nacional por la existencia del COVID — 19; por lo que nuestra modalidad del servicio
educativo cambia de la presencial, brindamos el servicio educativo a través del AVA (Aulas
Virtuales de Aprendizaje), mediante la utilizacion de las tecnologias de la informacion y
comunicacién debidamente estructuradas.

Los procesos de régimen académico desarrollados por las IIEE en el marco de la
emergencia sanitaria causada por la COVID19 requieren ser reorganizados; teniendo en
cuenta las caracteristicas propias de la institucidon, de su entorno y de su oferta
formativa, y el cumplimiento de las medidas o disposiciones que emitan las autoridades
competentes para atender la situacion de salud publica, con énfasis en la prevencidn de
riesgos ante la COVID-19 y el cuidado de la salud mental de la comunidad educativa.

Para el presente aiio ACADEMICO 2021, en el Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico “Cajamarca”, la ejecucidn curricular se realizara bajo la modalidad
a DISTANCIA, teniendo en cuenta todo lo normado por la RVM No 177-2021-MINEDU.

Los procesos de régimen académico desarrollados por nuestra Institucién en el marco
de la emergencia sanitaria causada por la COVID-19 requieren ser reorganizados;
teniendo en cuenta las caracteristicas propias de la institucion, de su entorno y de su
oferta formativa, y el cumplimiento de las medidas o disposiciones que emitan las
autoridades competentes para atender la situacién de salud publica, con énfasis en la
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prevencion de riesgos ante la COVID-19 y el cuidado de la salud mental de la comunidad
educativa.

Proyectamos que durante el presente afio académico 2021 el mismo que concluye en el
mes de diciembre continuaremos con el sistema remoto, con la concerniente
reprogramacion de horas y/o créditos de caracter practico que en el mejor de los casos
se proyecta su ejecucion para el primer periodo del afio 2022 fecha en que la comunidad
educativa llegue ya vacunada por lo menos en un 80%, y alcancemos la inmunidad de
rebafio, solo asi podremos reiniciar nuestra modalidad PRESENCIAL.

Es necesario recalcar que todos nuestros procesos administrativos y académicos se
vienen cumpliendo de la mejor manera VIA ONLINE.

Iniciada la MODALIDAD PRESENCIAL o SEMI-PRESENCIAL, daremos cumplimiento a
nuestros procesos que se redactan a continuacion.

3.11 Organizacion Curricular en el IESTP “CAJAMARCA”

La formacidon basada en competencias y organizada curricularmente en maddulos
permite que las personas puedan avanzar progresivamente en la acumulacién de
conocimientos y en la adquisicién de niveles de competencias cada vez mas amplios.
Esto implica que el docente del IESTP “CAJAMARCA” debe ser un mediador del proceso
de aprendizaje, en tanto cree situaciones de aprendizaje que pongan al estudiante en
una posicién critica, reflexiva, participativa, colaborativa, creativa, productiva y
demuestre un comportamiento ético, donde tenga un papel protagdnico, que
reflexione, que analice como aprende, que le falta, como es como persona y qué es
capaz de hacer bien.

Los medios y las formas organizativas que se apliquen deben estar en funcién del
aprendizaje que permita al estudiante el desafio de ser protagonista activo de su propio
proceso formativo, seleccione sus opciones, plantee los objetivos a los que orienta su
desarrollo y procure los medios para hacerlo

Para ello los planes de estudios de nuestras carreras profesionales deben responder al
logro de un conjunto de competencias vinculadas al mercado laboral con puestos de
trabajo articulados, que a su vez den una ocupacién.

3.11.1 Periodo académico

Es la unidad de tiempo que se establece en un programa de estudios requerida para
desarrollar un conjunto de UD vinculantes asociadas como minimo a una unidad de
competencia.

El IESTP “CAJAMARCA” programard su periodo académico con una duracién de 18
semanas que incluyen actividades de recuperacién y evaluacidon. Cada periodo
académico tiene una duracion maxima de 24 créditos.
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3.11.2 Crédito académico

El crédito académico es la unidad de medida en horas de trabajo académico que
requiere un estudiante para lograr los resultados de aprendizaje. Incluye los procesos
de aprendizaje tedricos y practicos realizados (en aula, taller, laboratorio, campo,
centros de investigacion, empresas entre otros espacios de aprendizaje) segun
corresponda.

Cada crédito académico equivale a un minimo de 16 horas de teoria (teoria — practica)
y el doble para horas de practica.

El nimero de créditos para cada UD se ha establecido de acuerdo con la naturaleza de
la misma, sea mayor incidencia tedrica o mayor incidencia practica y de acuerdo a la
naturaleza de la capacidad de aprendizaje que busca desarrollar. El valor de crédito de
cada UD se expresa en nimeros enteros.

3.11.3 Programacion curricular por competencias

Definimos las competencias como una macro habilidad en la que involucran
informacién, destrezas, capacidades y actitudes que se ponen en juego al realizar una
funcidén o tarea. La competencia sélo puede ser evaluada en una actividad y su uso en la
educacioén se origina en la competencia laboral, al cual es una capacidad efectiva para
llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada. La
competencia laboral no es una probabilidad de éxito en la ejecucién del trabajo, es una
capacidad real y demostrada.

Lo que se espera lograr, por consiguiente, es aprender a saber hacer todos aquellos
procedimientos necesarios para el cumplimiento de funciones que permitan un
desempefio eficaz, incorporando las actitudes para el mundo del trabajo, El saber hacer
bien, por lo tanto, implica aprendizajes cognitivos, procedimentales y actitudinales.

v" Componente conceptual. Es el conjunto organizado de conceptos, definiciones,
datos que sustenta la aplicacion técnica.

v" Componente procedimental: es el manejo de técnica, métodos y estrategias que se
aplican siguiendo una secuencia ordenada de pasos, en busca de meta.

v" Componente actitudinal: es la disposicién del individuo frente a diversos objetos
valores e interés.

Para la formacion profesional técnica, la competencia general de cada carrera ha sido

definida por el sector productivo iniciandose el desarrollo de cada uno de ellos con la

pregunta ¢ Qué debera saber hacer un buen técnico en esta especialidad?

3.11.4 Aprendizaje significativo

Los aprendizajes estan involucrados en la adquisicion de competencias y deben ser
significativos. Es significativo para el que aprende cuando parte del interés o necesidad
del sujeto, estd relacionado con sus experiencias anteriores, ha sido elaborado por el
propio sujeto y se aplica en su vida cotidiana. El aprendizaje significativo es permanente
y se integra a los otros conocimientos, y experiencia que tenga el sujeto; esta
estructuracion es finalmente la que le da sentido.

El logro de aprendizajes significativos implica un conjunto de cambios en la organizacién
de la institucidn en los siguientes aspectos:

v" Equipo directivo y jerarquico comprometido: Los cambios en la institucidon no
obedecera solo a una norma que lo obligue a modificar lo anterior, los cambios, se
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realizan cuando hay voluntad para cambiar y esta no se alcanzara sino en la medida de
gue exista liderazgo en la institucidn, algunas personas que movilicen a los otros hacia
el logro de determinados objetivos. Es importante que el personal docente perciba un
equipo y no solo unos jefes. El personal directivo y jerarquico es llamado a constituirse
en equipo y asumir el compromiso del cambio y el reto de integrar al resto del personal
en las decisiones que involucren el cambio. Para ello, se sugiere reunirse
periddicamente con cada estamento: personal docente, administrativo, de apoyo y
servicio. Es absolutamente necesario discutir con todos cada paso que se decida dar,
escuchar y recoger sugerencias, crear los tiempos y espacios para atender al personal.
Funcionamiento de equipos docentes: El disefio y ejecucidn de actividades significativas
de aprendizaje son responsabilidad no solo individual de cada formador sino también
de los equipos de docentes en cada centro de formacion y por Programas de Estudios.
En esta forma se produce la sinergia, realizando el esfuerzo de unir inteligencias y
capacidades con el fin de llegar a decisiones de consenso.

Diseno curricular basado en competencias: Los aprendizajes significativos no se limita
exclusivamente a la informacién que pueda acumular el sujeto. El aprendizaje
significativo se logra en el desempefio de una actividad de aprendizaje integrada a los
saberes del nuevo conocimiento. En este proceso, por tanto, intervienen elementos no
solo cognitivos sino también procedimentales acompafnados de una actitud hacia el
aprendizaje. Los planes de formacion deben potenciar el aprendizaje significativo y su
disefio corresponder a este enfoque.

Rol del docente: Para el logro de aprendizajes significativos, el docente lejos de ser un
transmisor de conocimientos tiene que ser un facilitador del aprendizaje. El docente
orienta, dirige, acompafia, supervisa y evalla las acciones de los estudiantes. Es el
responsable de planificar adecuadamente, disefiando las actividades que permitan a los
estudiantes explicar, fundamentando, un procedimiento, desarrollando ademas una
actitud asertiva en el trabajo.

El eje de la actividad del aula es el aprendizaje: Esta caracteristica esta estrechamente
ligada con el rol del docente. Es responsabilidad del formador.

planificar para cada sesidon de aprendizaje las actividades que permitan al alumno
construir nuevos conocimientos.

Estrategias de metodologia activa: El docente del Instituto de Educacién Superior
Tecnolégico Publico “Cajamarca” debe seleccionar la estrategia metodoldgica adecuada
enfatizando el hacer fundamentado en el saber. La transferencia de los aprendizajes
serd posible en la medida en que el estudiante maneje diversas técnicas de busqueda,
seleccidn y evaluacién de informacion, es decir, aprenda a aprender.

Evaluacion del proceso y del producto: La evaluacion de los aprendizajes significativos
en el enfoque por competencias es cualitativa y cuantitativa. La competencia se alcanza
al final de un proceso y requiere de un conjunto de actividades secuenciadas entre si de
manera coherente. La evaluacién de este proceso es cuantitativa, sin embargo, se tienen
gue evaluar los componentes de la competencia con instrumentos adecuados que nos
informan de las dificultades y los logros que van experimentando los participantes.
Produccion y uso de material didactico: Este aspecto es fundamental para el desarrollo
de las actividades de aprendizaje. El material didactico puede ser equipos, libros,
revistas, maquetas, peliculas, separatas, manuales, tutoriales, etc.
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3.12 Procesos de Régimen Académico
ADMISION

Proceso mediante el cual los estudiantes acceden a una vacante de un Programa de
estudios que oferta el IESTP “CAJAMARCA”, para lo cual se realiza la respectiva
convocatoria y los procedimientos de admisién estipulados en las Normas respectivas.
En nuestra situacion se oferta en el mes de abril de cada afio, teniendo la posibilidad de
hacerlo en el mes de agosto para los programas de estudio que no cubrieron las vacantes
en el mes de abril.

Las vacantes son asignadas en funcion a lo aprobado en la resolucién de aprobacién del
Programa de Estudios y a las condiciones de infraestructura y presupuesto que garantice
las condiciones basicas de calidad. Se requiere autorizacién de metas de la DRE para tal
efecto. Este niumero de vacantes se publican a través de medios virtuales o material
impreso.

Al finalizar el proceso de admisiéon se puede ampliar vacantes siempre que el nimero de
postulantes con calificacion aprobatoria exceda el nimero de vacantes otorgadas y se
cuente con capacidad operativa y presupuestal. Para tal efecto se solicita la aprobacion
de ampliacidon ante la DREC, la cual luego de evaluar puede emitir una resolucién
respectiva.

El proceso de admisidn como las disposiciones promocionales para la admisién vy el
otorgamiento de beneficios a deportistas calificados, estudiantes talentosos, aquellos
que estdn cumpliendo servicio militar y otros contemplados en el marco normativo
vigente, se encuentran contemplados en el Reglamento Institucional y en el Reglamento
de Admision.

v"  MODALIDADES DE ADMISION:
* Ordinaria: Se realiza periédicamente a través de una evaluacién considerando
condiciones de calidad para cubrir el nimero de vacantes de acuerdo con el orden
de mérito.
* Por exoneracion: Contempla la admisién a deportistas calificados, a estudiantes
talentosos y a aquellos que estdn cumpliendo servicio militar voluntario, de
conformidad con la normativa vigente.
* Por ingreso extraordinario: Este proceso de admisidn se autoriza por el MINEDU
y se implementa para becas y programas conforme a la normativa de la materia.

Durante el proceso de admisidn el INSTITUTO garantiza lo dispuesto de la ley Nro.
29973 Ley general de la persona con discapacidad; la Ley Nro. 28592, Ley que crea el
Plan Integral de Reparaciones; la Ley Nro. 29600, ley que fomenta la reinsercion
escolar por embarazo; la Ley Nro. 30490 ley de la persona adulta mayor; la Ley Nro.
29643, Ley que otorga proteccién al personal con discapacidad de las FFAA y la PNP
en cuanto sea aplicable y otras normas segln corresponda.

MATRICULA

Proceso mediante el cual una persona se adscribe al programa de estudios que eligio
luego de aprobar una vacante en el proceso de admisidn; le acredita la condicién de
estudiante e implica el compromiso de cumplir los deberes y ser sujeto a los derechos
establecidos en el Reglamento Institucional.
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Para matricularse, debe haber sido admitido en el INSTITUTO mediante un proceso de
admisién y acreditar la culminacion de la Educacion Basica.

Pueden matricularse las personas ingresantes por concurso de admisidon, traslado,
convalidacidn, reserva de matricula, reincorporacién. La ratificacién de matricula se
realiza en cada periodo académico, siendo un requisito para mantener la condicién de
estudiante. Esta matricula se realiza por UD, verificando de ser el caso la aprobacion de
aprendizajes previos segun el plan de estudios.

El codigo de matricula que se asigne al estudiante es su mismo DNI y en caso de
extranjeros se considera el nimero de su carne de extranjeria. Este cédigo dura todo el
programa de estudios.

Los ingresantes pueden reservar matricula hasta por un maximo de cuatro periodos
académicos; en caso de existir alguna variacién de los planes de estudios se aplicaran
los procesos de convalidacién que correspondan. En el caso que no se reincorporen en
el plazo maximo determinado pierden el derecho de matricula de dicho proceso, lo cual
no impide que vuelva a postular en otro proceso.

Los estudiantes pueden realizar licencia de estudios hasta por un maximo de cuatro
periodos académicos, en caso de haber variacion de los planes de estudio se aplicaran
los procesos de convalidacidn correspondiente.

CONVALIDACION
Es un proceso mediante el cual el INSTITUTO puede reconocer las capacidades
adquiridas por una persona en el ambito educativo o laboral. El proceso de
convalidacién reconoce una o mds UD o mddulos formativos y permite la continuidad
de estudios respecto a un determinado plan de estudios.
A. TIPOS DE CONVALIDACION
A.1. Convalidacién entre planes de estudios:

e Cambio de planes de estudios; Estudiantes que iniciaron sus estudios con
un plan de estudios que ha perdido vigencia y deben continuar con un nuevo
plan, en el mismo u otro INSTITUTO autorizado o licenciado.

e Cambio de programa de estudios: estudiantes que se trasladan a otro
programa de estudios en la misma IE u otra formalmente autorizada o
licenciada

¢ Con la educacién secundaria bajo convenio con el IESTP “CAJAMARCA”:
Estudiantes que en el marco de un convenio entre una institucién de
educacion secundaria y el INSTITUTO desarrollan cursos o mddulos
vinculados a un programa de estudios determinado.

Consideraciones:

e Para realizar las convalidaciones se debera tener en cuenta que las UD
constituyen las unidades académicas minimas para la convalidacién y deben
de estar aprobadas

e El INSTITUTO realizard un analisis comparativo de las UD de ambos planes
de estudios apoyandose en los silabos del programa de estudios.

e La UD contrastada para la convalidacion debe tener como minimo el 80%
de contenidos similares y ser del mismo nivel de complejidad.
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* La UD convalidada se le asignard el creditaje de acuerdo con el plan de
estudios de la Institucién donde continuard sus estudios.

A.2. Convalidacion por Unidades de Competencia

e Certificacion de competencias laborales: se convalida la Unidad de
competencia laboral descrita en el certificado de competencia laboral
con la unidad de competencia asociada a un programa de estudios. Al
momento de la convalidacién el certificado de competencia laboral
debe estar vigente y emitido por un centro de certificacion autorizado.

e Certificacion modular: se convalida la unidad de competencia o
unidades de competencias, de ser el caso, descritas en el certificado
modular con la unidad de competencia asociada a un programa de
estudios. Al momento de la convalidacién el programa de estudios
asociado al certificado modular como a la unidad de competencias

Consideraciones:

e Para el caso de certificacion de competencias laborales, la institucion deberd
contrastar la unidad de competencia descrita en el certificado de competencia laboral y
el perfil asociado, con la unidad de competencia e indicadores de logro asociado a un
programa de estudios.

e Para el caso de certificacion modular, la instituciéon debe contrastar la unidad de
competencia e indicadores de logro descritos en el certificado modular con la unidad de
competencia e indicadores de logro asociado a un programa de estudios.

e Las unidades de competencias contrastadas para la convalidacién deben tener
contenidos similares y ser del mismo nivel de complejidad. De ser el caso si la unidad de
competencia convalidada corresponde a un médulo formativo se debe reconocer el
maddulo en su totalidad.

¢ Si la convalidacidn es por todo el mddulo, se le asignara el total de créditos de acuerdo
con el plan de estudios del INSTITUTO donde continuara los estudios.

En todos los casos las convalidaciones deben ser registradas en el INSTITUTO que emitira
una Resolucién consignando como minimo, los datos del estudiante, las UD o unidades
de competencia convalidadas y la justificacion correspondiente. Asimismo, debe
consignar la ruta formativa complementaria.

3.12.4. TRASLADO

Es el proceso mediante el cual los estudiantes que se encuentran matriculados en un
programa de estudios solicitan traslado, siempre que hayan culminado por lo menos el
primer periodo académico y sujeto a la existencia de vacantes disponibles, el cambio a
otro programa de estudios en el mismo INSTITUTO o en otro.

El traslado a otro programa de estudios en el mismo INSTITUTO se denomina traslado
interno, el traslado a otro programa de estudios en otro INSTITUTO se denominado
traslado externo. La solicitud de traslado debe realizarla el estudiante antes de
culminado el proceso de matricula correspondiente. Este proceso implica que el
INSTITUTO realice procesos de convalidacién entre planes de estudios.
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3.13 Componentes curriculares

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Cajamarca” para lograr la
formacidn integral de sus estudiantes contempla en sus planes de estudio mddulos que
integran competencias especificas (técnicas), competencias para la empleabilidad y
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

Competencias para la empleabilidad

Esta dado por los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para desempenfarse
a lo largo de la vida en diferentes contextos, estdn vinculadas con caracteristicas
personales y sociales. En el ambito familiar facilitan la insercidn, creacién, permanencia
y transito de un empleo hacia otro obteniendo satisfaccién personal, econdmica, social
y profesional.

Se relaciona con competencias vinculadas con expresar y comunicar, trabajo en equipo,
en situaciones cambiantes, bajo presidn, comprender e interactuar con el medio en el
gue se desenvuelve, resolver problemas, manejo de tecnologias de la informacién y
comunicacion, entre otros.

Durante el proceso de adecuacidn se irdn incorporando competencias basicas segun
necesidad y previa evaluacidon del equipo de calidad a fin de asegurar un nivel
homogéneo y que permita la adquisicién de las competencias especificas, por lo que el
grado de complejidad de las competencias se asociara al nivel de exigencia del contexto
laboral, es decir debe ser complementario a las competencias especificas (técnicas) del
plan de estudios.

Competencias especificas (Técnicas)

Conocimientos, habilidades y actitudes especificas necesarias para que los estudiantes
se adapten e inserten a un espacio laboral determinado y puedan desempefiarse en una
funcién especifica. Cada programa de estudios ha delineado sus propias competencias
especificas en funcién al entorno laboral.

Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Se concibe como un conjunto de actividades que tienen como propésito que los
estudiantes consoliden, integren y/o amplien conocimientos, habilidades y actitudes en
situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las competencias especificas
(técnicas) y de empleabilidad vinculadas con los programas de estudios que se ofertan.

Estas experiencias formativas en situaciones reales de trabajo buscan que el estudiante
consolide sus conocimientos, habilidades y actitudes involucrandose en la dindmica
laboral. Nuestra Institucién ha previsto que estas se pueden realizar en:

a) En el INSTITUTO: Mediante el desarrollo de proyectos productivos de bienes y
servicios vinculado a desarrollar capacidades del plan de estudios.

Mediante el desarrollo de actividades conexas a los procesos institucionales,

Los cuales pueden estar vinculados al desarrollo de capacidades de un plan de estudios
determinado.

b) Enlos centros laborales (empresas, organizaciones u otras instituciones del sector
productivo.
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En empresas, organizaciones u otras instituciones formalmente constituidas cuyas
actividades productivas de bienes o servicios estén vinculadas con las capacidades a
lograr por el estudiante en el programa de estudios.

La Institucion generard vinculos a través de convenios, acuerdos u otros con dichas
instituciones.

El desempefio del estudiante serd evaluado a través de criterios establecidos por la
institucion educativa y estara a cargo de un representante de la empresa. Debe contar
con un docente responsable de la especialidad para acompafiar dicho proceso.

El valor de un crédito en las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo
equivale a horas practicas.

La Institucién emite una constancia u otro documento que acredite de manera
especifica el desarrollo y resultados de las experiencias formativas.

3.14 Organizacion de la formacion

PROFESIONAL TECNICO

v

v

Desarrolla programas de estudios con una duracién de 120 créditos y 2550 horas
como minimo

Los programas de estudios no sobrepasan en créditos ni en horas el nivel formativo
siguiente.

Los estudios realizados a este nivel formativo pueden convalidarse con estudios de
otros niveles formativos de la educacién superior.

Los componentes curriculares de nuestros Programas de Estudios se organizan de la
siguiente manera:

2550

(*) El total de créditos correspondientes a las Experiencias formativas en situaciones reales de

trabajo tienen el valor de crédito practico.

Programa de estudios

Un programa de estudios en Educacidn Superior Tecnoldgica responde al logro de un
conjunto de competencias vinculadas al mercado laboral con puestos de trabajo
articulados, que a su vez dan lugar a una ocupacion.

E

| Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Cajamarca” cuenta con los

siguientes Programas de Estudios:

v
v
v

Produccién Agropecuaria
Manejo Forestal
Industrias Alimentarias
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v" Mecatrénica Automotriz
Capacidades de aprendizaje vinculada con las competencias que definen el médulo
formativo:

v" Aprendizajes necesarios requeridos para el logro de las competencias. Se expresan
en aprendizajes cognitivos, procedimentales y actitudinales los que se observan en
el comportamiento.

v" La determinacidon de las capacidades de aprendizaje parte del andlisis de la
competencia y sus indicadores de logro.

v" La estructura para la formulaciéon de la capacidad de aprendizaje es verbo en
infinitivo + objeto + condicion.

Indicador de logro de las capacidades de aprendizaje

v" Son los resultados de aprendizaje que evidencia el logro de la capacidad, son
evidencias observables y medibles.

v" Nos proporcionan informacién sobre el avance en el proceso del logro de las
capacidades de aprendizaje.

v" La estructura para su formulacién de indicador de logro es: verbo en presente
indicativo + objeto + condicidn.

Contenido de aprendizaje

v" Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal que constituyen un
medio para lograr el desarrollo de las capacidades de aprendizaje. Los contenidos
conceptuales responden a los aspectos relacionados a hechos, datos, conceptos; los
contenidos procedimentales sugieren accidn, formas de hacer algo, el saber vy el
hacer; los contenidos actitudinales son acciones con valor social y para el empleo.

v" La determinacion de los contenidos parte del andlisis de la competencia y sus
capacidades de aprendizaje.

v El contenido responde a las tendencias actuales vinculadas al ambito de la ciencia, la
tecnologia y las demandas del sector productivo.

v" Se enuncian y organizan de lo simple a lo complejo, de lo general a lo particular.

Unidad didactica

v" Es una unidad formativa (UF) que debe comprender los aprendizajes pertinentes
para el desarrollo de la capacidad de aprendizaje, esta vinculada con una
competencia especifica o para la empleabilidad.

v" Se definen a partir de las capacidades de aprendizaje, indicadores de logro de las
capacidades y la organizacion de los contenidos, asegurando la relaciéon coherente
entre ellos.

v" La denominacién de la Unidad Did4ctica es clara, concisa y debe comunicar las
capacidades y los contenidos que se abordan.
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ITINERARIO FORMATIVO DE PRODUCCION AGROPECUARIA
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL PRODUCCION AGROPECUARIA
HORAS Y CREDITOS
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucién Directoral No. 0411-2010-ED)
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Horas por semestre Créditos Horas
Médulos Unidades didacticas i L b Ly 1y | créditos |creditos Horas Tg;al
U.D. Madulo | U.D. fars
Boténica y Fisiologia Vegetal 2 54
Preparacion de Terrenos y 2 54
Fertilizacién
Produccion de Tuberosas 90
F: Ha. 1 Horticultura 2 90
Produccion de = A 576
Cultivos Produccion dg Cereales y 4 90
Leguminosas
Produccion de Pastos y Forrajes 54
Procesos de Productos 4 3 72
Agricolas
Cultivos Agro-industriales 4 72
Anatomia y Fisiologia Animal 2 36
5 "gp N_".-zd Produccion de Aves 5 4 90
roduccion de | pragyccion de Cuyes y Conejos 5 4 90
Animales Menores - y. y ) 13 324
Apicultura y Piscicultura 4 3 72
Nutricién y Alimentacién Animal 2 1 36
E Agroecologia 4 3 72
o g Manejo Integrado de Plagas 4 3 72
[}
'-Gl- '§ Mejoramiento Genético de 3 72
WS MP No. 3 Floantas
@ a Proteccién Control Biolégico de Plagas 20 72 i56
° 1
z.8 Agropecuaria  [Fnfermedades Parasitarias en 2 54
8 & Animales
P - Enfermedades Infecciosas y 3 2 54
28 Metabdlicas en Animales
o E Mejoramiento Animal 5 4 90
-]
= Instalacion y Mantenimiento de 3 2 54
Viveros
Floricultura 4 3 72
NP No. 4 Propagacion de Plantas 4 3 72
Eroducgionde Fruticultura 4 o 90 e
Plantas en Vivero —
Produccién de Plantas 3 2 54
Medicinales y Aromaticas
Topografia Agricola 4 3 72
Produccion de Ovinos y 8 126
Caprinos
“Produccién de Porcinos 7 5 126
Formulacion y Evaluacion de 3 2 54
MP N?‘- 5 Proyectos Agropecuarios
Produccion de Produccién de Vacunos de 6 4 108
Animales Mayores Carne 30 756
Produccién de VVacunos de % 5 126
Leche
Reproduccién Animal e 5 4 90
Inseminacion Artificial
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Horas por semestre Créditos Horas
Madulos Unidades didacticas allb bl ol Créditas |Creditos|H orasl T:;al
U.D. Médulo | U.D.
Horas
Procesos de Productos 4 3 72
Pecuarios
Control de Calidad de Productos 3 2 54
Pecuarios
TOTAL HORAS Mddulos Técnico Profesionales 2422|2324 (25| 24 104 104 2556 | 2556
TOTAL HORAS Moddulos Transversales 8 |10 8| 6 6 7 33 33 810 810
HORAS TOTAL HORAS SEMANALES 32 [32[31|30(31 |31
TOTALHORASY CREDITOS 576|576|558|540| 558 | 558 137 137 3366 | 3366

UNIDADES DIDACTICAS ALTERNATIVAS

1. Pueden reemplazar a Unidades Didacticas indicadas anteriomente en el itinerario formativo,

segun el contexto local y regional de la Institucién Superior.

2. Al incluir una Unidad Didactica Alternativa, se suprime una de las U.D. programadas en el
itinerario formativo, lo cual implica que se mantiene el nimero de horas y créditos
programados.

3. Las U.D. Alternativas, pueden ofrecerse en uno de los semestres que comprende el mddulo (*)

Horas por semestre Créditos Horas
- Unidades Didacticas T
A o otal
Médulos ALTERNATIVAS Ul L b | v | | Créditos | Créditos|Horas) o
U.D. |Médulo [UD.]|
Horas
MP No. 1 Magquinas y Equipos Agricolas 4 2 72
Prgdlu.""'c’” de Produccion de 5() 4 108

E‘ ultivos Quenopodeaceas
= = MP No.2 Genética 3() 54
=2 Produccion de — - .
3 & | Animales Menores Dlseno' de Instalaciones de 30) 2 54
B S Animales Menores
& % MP No. 3 Instalaciones Agropecuarias 40 3 72
.% § Proteccion Seguridad Agropecuaria 4 (") 3 72
22 Apropesdtia Legislacion Sanitaria Rural 4() 3 72
=0
o _g MP No.4 Administracion Agropecuaria 3 2 54
8 = Produccion de — - -

‘é Plantas en Vivero Extension Agropecuaria 30 2 54

L MP No. 5 Produccion de Camélidos 70 5 126

Produccion de Sudamericanos
Animales Mayores
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL ADMINISTRACION DE RECURSOS

HORAS Y CREDITOS
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucién Directoral No. 0411-2010-ED)

FORESTALES

f y Tecrico-Profesional

Horas por Semestre Créditos Horas
Total
Médulos Unidades Didéacticas I e lwtvlviw Créditos | Créditos | Horas o5
u.D. Médulo. u.D. H
Recursos Naturales y
Ecologia 4 3 72
Sistema de Informacion
Geogréfica-SIG 8 4 108
Inventario Forestal | 5 4 90
MP No.1 |Inventario Forestal Il 5 4 90
Manejo de [Giivi 31 756
Sosgdds Snlvvcultura' 7 5 126
Reforestacion 6 4 108
Proteccién y
Conservacion de los 5 4 90
- Recursos Forestales
" 8 Legislacion Forestal 4 3 72
o E Aprovechamiento de
oG8 Recursos Maderables y 13 10 234
w'’s no Maderables
@ Magquinaria y Equipos
Z 8| MPNo.2 |parael Aprovechamiento 14 11 252
G § | Aproveche- Forestal
s ; miento de Industria Forestal 4 3 35 72 | 828
S | Recursos 3
2 3 | Forestales Impacto Ambiental 7 5 126
2 Planificacion y
= Programacion de la 5 4 90
Produccién
Seguridad e Higiene 3 2 54
Transformacién de
MP No. 3 | _Recursos Maderables 7 S 126
Transforma- |Técnicas de Manipulacion 12 9 218
cién de de la Madera
Recursos S ; - 35 846
Forestales |_Maquinaria y Equipos 7/ 5 126
QOperaciones de Aserrado 12 9 216
Sistemas de
Comercializacién 9] 7 162
TOTAL HORAS Médulos Técnico|
& Profesionales] 22 | 20 | 22 |24 | 24|23 | 101 101 2448 | 2430
= | TOTAL HORAS Mo6dulos Transversales) 8 |10| 8 | 6 | 6 | 7 33 33 810 | 810
¢ TOTAL HORAS SEMANALES| 30 | 30 | 30 (30 | 30| 30
TOTAL HORAS Y CREDITOS| 540|540 (540|540 (540|540 134 134 3240 | 3240
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SEMESTRE UEIADADES MODULOS
CTICAS DUCATIVOS
MODULOS EDUCATIVOS | UNIDADES DIDACTICAS EDUC Uotlers
| [} (]| v v V| | HORAS | CREDITOS | HORAS | CREDITOS
" Técnicas de comunicacion 2 36 1.5
COMUNICACION Interpretacién y produccion 2 36 15 72 3
de textos :
L égica y funciones 2 36 135
MATEMATICA Estadistica general 2 36 15 72 3
SOCIEDAD Y Sociedad y economia en la
ECONOMIA globalizacién 2 24 2 24 2
MEDIO AMBIENTE Y ? ’
DESARROLLO gﬂoifé%ig{gb'e”te Y raesariollo 3 54 2 54 2
SOSTENIDO
3 Cultura fisicay deporte 2 36 1.5
2 AEIINDADES Cultura artistica 2 36 1.5 i 3
3 : Informética e internet 2 36 15
[0l
% INFORMATICA Ofimética 3 26 15 72 3
IS e
0| 1DIoMA EXTRANJERO Comun!caqgn mterpersqnal 2 36 15 72 3 810
3 Comunicacion empresarial 2 36 1.5
4] Fundamentos de
% i investigacion ) - =
el INVESTIGACION Investigacion e innovacion
= TECNOLOGICA tecnolégica 2 38 1.5 144 8
Proyectos de investigacion e 4 72 3
innovacion tecnoldgica
RELACIONES EN EL Comportamiento ético 2 36 15
ENTORNO DEL Liderazgo vy trabajo en 2 36 15 72 3
TRABAJO equipo :
. Organizacion y constitucion
Proyecto empresarial 2 36 1.5
FORMACION Y Legislacion e insercion
ORIENTACION laboral | = 2 2y 2
MTP No. 1
8
[ul
5
w
o
O
£ MTP No. 2
8 2430
Y
3
i
3
3
Q
=
MTP No. n
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS
TRANSVERSALES 8 10 8 6 6 7 810 33 810 33
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TECNICO
PROFESIONALES 22 20 22 24 24 23 2430 101 2430 101
TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 30 e !
TOTAL GENERAL 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 3240 134 3240 134 3240
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Periodo Académico (horas) Horas Créditos
> , Médulo Formativo = o Total Total
Unidad de Competencia 4 Unidades didacticas édi &di &di
b Asociado i |cun] i |cun| m |cup] w |cup| v |cup| wi |cup| Hores [ Horas jHoras . | Créditos | Créditos | Créditos | ¢ gy oo
tedricas | practicas | U.D. 5 Tedricos | Practicos u.n %
médulo Médulo
Composicién de los alimentos | Espectlica e 3 B2 % b % 3 3
composicion dalosal " Especifica 64 3 32 32 64 2; i; 3
Seguridad e Higiene Especifica 64 3 32 32 64 2 1; 3
UC’. 1. Recepur:u?ar, Recepcidén y acondicionamiento Especifica 64 2 64 64 0 2 Z
selecc‘lona.ry clasificarla de la materia prima
materia prima, en base a MP N° 1 Seleccién Maguinara y equipo parata
orden de produccion, G ginae s o i i Especifica 64 3 32 32 64 2 1 3
5 S clasificacién de la recepcion
estandares de calidad y i —— =
oy materia prima de  |Maquinaria y equipo para el pre - 736 30
procedimientos de la 3 Especifica 48 | 2 16 32 48 1 1 2
s acuerdo al CODEX |tratamiento
empresa, las buenas practicas R % ———
alimentario Control y planificacién de la o
de manufactura (BPM} y S Especifica 64 3 | 48 2 48 64 112 3 P 5
p materia prima
teniendo en cuenta la — —
et Matematica aplicada para la o
normativa vigente S Especifica 64 | 2 64 64 1 1
materia prima
Comunicacién efectiva Empleabilidad | 64 2 64 64 2 2
Comur?n:acmn en idioma Empleabilidad 48 2 48 2 33 64 96 2 2 4
extranjero
Experiencias Formativas en
Situacién Real de Trabajo EFRT 32 1 32 32 1 1
Higiene de Alimentos Especifica 64 3 32 32 64 2 1 3
Materias prlmas. para el ?rocesa Especifica as | 2 16 32 48 1 1 2
de frutas, hortalizas y azdcares
l\{latenas primas para derivados Especifica 32 2 32 32 2 2
lacteos
UC. 2. Acondicionar y realizar i i
el Pre tratamiento de la Mlat?rlas primas para |.)mdur.tos Especifica 32| 2 32 32 1 1
materia prima de acuerdo sus —— Cémicos e Hidrobiolégicos
caracteristica y segun el plan o 3 i i
. prod‘;ccigén p Acondicionamiento y M:t‘enals primas para granosy Especifica 2| 2 32 33 5 5
rocedimientos d; la Prefratamicnto de la tMuaen?::'n?a equipo para el %0 o
p o Materia Prima para la s Y.SaHpop Especifica 48 2 16 32 48 1 1 2
empresa, las buenas practicas 2 P proceso
de manufactura (BPM) Industrizidesalimentos Acondicionamiento de la
; tiachy ¥ el Especifica 48| 2 |ea| 3 a8 64 | 112 3 2 5
teniendo en cuenta las normas materia prima
vigentas Eetacistica aplicada =1 Especifica 8| 2 16 | 32 | a8 1 1 1
industria
Emprendimiento Empleabilidad 64 3 48 2 48 64 112 3 2 5
Uso de herramientas
: el Empleabilidad ag | 2 |as| 2 48 48 | 96 2 2 4
informaticas
Experiencias Formativas en
el e EFRT 22| 1]eaf 2 % | 9 3 3
Situacién Real de Trabajo
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Tecnologia de frutas y hortalizas| Especifica 112| 4 16 96 112 1 3 4
Tecnologia de Camicos e Especifica 12| 4 16 96 |112 1 3 4
Hidrobiolégicos
UC. 3. Efectuar el proceso | MP N° 3 Procesos,
de transformacion de la envase y Tecnologia de leche y derivados Especifica 160| 5 160 160 0 5 5
materia prima de acuerdo empaquede Tecnologia de granos
Yy o
al flujo de produccién y productos tuberalos EE U 160| 5 0 160 | 160 0 5 5
controles de calidad. alimenticios - -
Tecnologia de azicares y o 960 33
Envasadoy empacado de | Acondicionamiento |derivados EpSai 112{ 4 16 % | 112 1 3 &
los productos terminados |y Pre trata‘mlen‘to de|Envases y en?paques.de Especifica el 3 32 32 64 2 1 3
de acuerdo a las buenas la Materia Prima |productos alimentarios
précticas de manufactura y| para la Industria de [Cultura ambiental Empleabilidad 48 | 2 16 32 48 1 1 2
normatividad vigente Alimentos WHECERERERB I i s 6a | 2 61 | 6a 2 5
industria alimentaria
E}peﬁfpdasFormaﬁva?en EFRT 64 2 6al| 2 128 128 4 4
Situacion Real de Trabajo
St RSl Especifica 48| 2 |eal| 3 48 68 | 122 3 2 5
calidad e inocuidad
Control de calidad sensorial Especifica 64 3148 2 48 64 122 3 2 5
. Andlisis de alimentos Especifica 64| 3 32 32 64 2 1 3
uc.4. Re"’"l?’ el T°"t' ol de | 4o |Se8uridad ndustrial Especifica 28| 2 | 16 32 | 48 1 1 2
acuerdo a los MP N° 4 Control de =
Gestién de almacenes para la .
procedimientos de la calidad de la indistriadealimentaria Especifica 641 3 32 32 64 _— 2 1 3 -
empresa, Plan HACCP roduccidén en la i6
p. Yy ] p uceie . |ﬂ.n0VBC‘IO.n de productos i 64| 3 32 32 64 2 1 3
teniendo en cuenta la industria alimentaria|alimenticios
hdrmatividadigente Comercializacion y marketing en¢ ., ifica 6a| 3| 32 | 32 |6 2 1 3
la industria alimentaria
Etica y ciudadania Empleabilidad 48 2 16 32 48 1 1 2
Experiencias Formativas en
Situacion Real de Trabajo Gtk 128 128 = 28 28 * o
ITOTALHORAS/CREDITO: Unidades Didacticas (Especificas 384| 16 | 432 18 | 304| 12 | 368| 16 | 288| 12 | 432| 18 | 736 1472 |3120| 3120 46 46 92
Consolidado TOTAL HORAS/CREDITOS: Unidades didacticas 64 | 2 | 48| 2 |160| 7 |144] 6 0 0|48 | 2 160 304 | 464 0 9 10 19
TOTAL HORAS: Experiencias formativas en situaciones reales 32 1 32 1 64| 2 | 64 2 |192] 2 |128]| 4 0 384 384 0 0 12 12
TOTAL DE HORAS/CREDITO : Plan de estudios 480| 19 | 512 21 |528] 21 [ 576| 24 | 480| 14 | 608| 24 | 896 2160 |3968| 3120 55 68 123 125

2208
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ITINERARIO FORMATIVO DE MECATRONICA AUTOMOTRIZ

Periédo Académico (HORAS) Horas Créditos
Unidad de Competencia MDdl.:O F-nr;natovu Unidad Didactica - = o Total de o e T Total
sodada 1 |cu| n |cun| m Jcun] iv |cup| v fcup| wi Jcup] Hores | Horas fHoras, e raor | TR cradivos
Tedricas | practicas | U.A 5 Tedricos Practicos u.bD 5
Médulo Médulo
Fluidos Automotrices
u.ci1 3|3 32 32 64 2 1 3
Realizar el mantenimiento —
programado de los vehiculos Ruedas y Neum3ticos 3|3 32 32 64 2 1 3
M.P.1 Mantenimiento General
automotores e de ISR 4| 4 48 96 144 3 3 6
convencionales y con oS <
PO los vehiculos v e - =
agistencia.electronica, e automotrices con | Técnicas de Comunicacién| 2 | 2 16 32 48 1 1 2
acuerdo al manual del Tetanc ALY — —
fahricante, condiciones de asis “I“'at n?e::anu:a ¥|informética Basica Z |2 16 82 48 1 1 2
operacién, procedimientos AR Matematica 2|2 16 32 48 1 1 2
establecidos y normativa Experiencias formativas
vigente en Situaciones Reales de 2 64 64 2 2
Trabajo
Periddo Académico (HORAS) Horas Créditos
= < Médulo Formativo : S Total de Total
Unidad de Competencia Unidad Didéctica adi édi adi
& Asociado 1 |cun| u Jeun| m Jcun| v |cup| v [cup| wi feup] Hores | Heras jHeras), Coidrerl[Rredon ] Craditos | e
Teédricas | practicas | U.A Médulo Tedricos Practicos u.D Médulo
u.c2 Suspensidn y Direccién 5| s 48 64 112 3 2 5
Realizar el mantenimiento M
programado de los vehiculos M.P.2 Sistema de Frenos 515 48 64 112 3 2 5
imi de |Lak io de Si 2|2 16 32 48 1 1 2
convencionales y con los sistemas de Mecénica de Taller 3| 3 16 64 80 1 2 3
asistencia electrénica, de pensién, direccién |p, i6n de Riesgos 212 16 32 a8 560 1 1 2 23
acuerdo al manual del |y frenos automotrices|Radaccion Técnica 21 2 16 32 48 1 1 2
fabricante; condiclonias da onales y con [ogim gica 2| 2 16 32 | a8 1 1 2
i6n, procedimi istencia electrénica e -
: % periencias formativas
establecidos y nommativa en Situaciones Reales de 2 64 64 2 2
vigente T, o
rabajo
Periédo Académico (HORAS) Horas Créditos
% = Médulo Formativo = A Total de Total
Unidad de Competencia Unidad Didactica édli édi édi
: 3 Asociado S 1 |cun| n Jeuo| ni |cun| v |cup| v [cup] wi fcup] Hers | Haras jHeras), criditas S8 oedios A Cractn: |8 s
Tedricas | practicas | u.a | Tedricos Practicos uD :
Médulo Médulo
Sistema de Cargay ala a8 32 80 3 1 a
Arrangue
Sistema de Luces y
u.cz2 Controles Auxiliares 4.4 48 %2 B0 8 1 a
Realizar el mantenimientoy Sistema de Encendido
reparacién del sistema MP.3 Convencional y 515 a8 64 112 3 2 5
eléctrico de los vehiculos e Electrénico
S Mantenimiento del SRGiStoric dE CIreol
: Sistema eléctricoy |yt o0 8 Lireuites 3|3 32 32 64 2 1 3
convencionales y con o Eléctricos 544 24
T Electrénico de los T
asistencia electrénica, de eRitiies Iloklec ko 2|2 16 32 48 1 1 5
acuerdo al manual del kBt Automotriz
fabricante, procedimientos autometrices  IMedio Ambiente v, 5| 16 32 48 1 1 2
establecidos y normativa Desarrollo Sostenible
vigente Inglés Basico 2|2 16 32 48 1 1 2
Experiencias formativas
en Situaciones Reales de 2 64 64 2 2
Trabajo
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Periédo Académica (HORAS) Horas Créditos
: | msduloFarmativo for i Total de Total
Unidad de Compet Unidad Didcti &l édi i
Dicacice Compatencia Asaciada meacipactics 1 [cun] u |cun] m fcun| v [cun] v [cup| vi fcun] Hors | Heras | Horasi,, . Skt CcianiRl Creditad | B e
Tedricas | practicas | U.A [ Tedricos | Précticos | UD !
Madulo Médulo
i
vel Mecanisma de Embrague ol a - s || e 5 5 m
Realizar el mantenimientoy R y Caja de Velocidades
Reparacién del Sistema de i o del | MEzanizmo Difsrencial a4 32 54| 9 2 2 2
Transmisién de los Vehiculos : ' [horatorio Aplicado ala
Sistema de afa 32 64 96 2 2 4
d icién de
Convenclondlesiyicon Vehiculos Inglés Técnico Mecénico 2[2 16 32 43 | 448 1 1 2 18
asistencia electrdnica, de
3 ; Taller de Desamollo.
acuerdo al manual del Automotrices (B 2|2 16 321 | e a 5 2
: Bl y con
fabricante, procecimientos e end
Establecldnsy nornatvi en Situaciones Reales de 2 64 64 2 2
vigente Trabajo
Perido Académico (HORAS) Horas Créditos
2 | médulo Formativo e Total de — — — Total
UnlEad e campatancIa Asociado Pridad Bldscden 1 |cu| u feun| m fcun| v |cup] v |cup| vi [cup| Hors | Horas | Horasi, Gt S (craditos| B L e
Tedricas | practicas | U.A Mé Tedricos Practicos up 7
Gdulo Médulo
Diagnéstico Automotrices. 53 % = 7 2 3 %
[Motores de Combustion
interna Otto y Diesel Gl a3 R - 4 &
Inyeccion Electronica Otto|
uc Hel 2|2 32 2 | 6 2 1 3
Realizar el mantenimientoy i e
Reparacién del Sistema de Riantenimlanto 3|3 16 64 80 1 2 3
et mientoy [vehiculo pesado
i Laboratorio de motores 2| 2 16 32| 48 T T 2
el Motor| - - ——
veon de i 576 24
asistencia electrénica, de Interna Seloma 3|s 16 64 1 2 3
acuerdo al manual del i v con oMt (T
fabri imi T 2| 2 16 32 a8 1 1 2
establecidos y normativa Vehicular
vigente Organizaciony.
Constitucion de Empresas K i 3 | & 2 t 2
Experiencias formativas
en Situaciones Reales de 2 64 2 5
Trabajo
Perido Académico (HORAS) Horas Créditos
: | msduloFormativo o Total de = T ; Total
[IEREIC e ey Asociado UnidadDidtcrica: 1 |cun| n |cuo| m fcun| v |cu] v |cup| wi [cup| Hors | Horas |fHorasi, Ofdecs ||| oaclton || Crlditas] i
Tedricas | practicas | U.A [~ Tedricos | Practicos | uD !
Madulo Médulo
Conversion de Motores a
Combustibles Alternos Hle = S BE 2 2 4
Diagndstico de Motores
MBS de GLPy GNV. afa 32 64 9 2 2 4
ycs . iende o e Emisiones de
Desarrollar la conversién del motores e ala| = 6 | 96 2 2 4
istema d ible d i 64 19
i s sy [Prove 2| 2| 1 32| a8 T 1 2
los vehiculos 4 .
i 5 Legislacion e Inserdion
a 33| =2 2 | 68 2 1 3
Laboral
Alternos
Experiencias formativas
en Situaciones Reales de 2 64 64 2 2
Trabajo
TOTAL DE HORAS/CREDITO U.D (Especificos) | 10| 10| 17] 17[ 18] 18] 12[ 12] 18] 18] 12 12| moo [ 1248 [2048 50 39 89
—_— TOTAL DE HORAS/CREDITO U.D.(Empleabilidad) | 6 | 6 [ 4 | a [ a|a|ala|a]a|s]s]| 224 416 | 640 | 372 14 13 27 128
TOTAL DE HORAS EXPERIENCIAS FORMATIVAS 2 2 2 2 2 2 EED 12 12
TOTAL DE HORAS/CREDITOS PLAN DE ESTUDIOS 1024 | 204 | s072] som2 64 64 128 128

Elaborado por:

EL AREA DE MECANICA AUTOMOTRIZ

Ing. Victor Raiil BURGOS CANCINO

Prof. Guillermo Lorenzo LLANOS GUTIERREZ
Prof. Luis Humberto GALVEZ TERAN

Prof. Eladio CHILON TEJADA

Prof. Héctor Gonzalo VALDICIA BAZAN

Ing. Nelson MONTOYA RODRIGUEZ
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3.15 Evaluacidn del aprendizaje

La evaluacién de los aprendizajes debe entenderse como parte del proceso de
aprendizaje y que debe contribuir a mejorar el desempefio del estudiante. Debe ser
continua y basada en criterios e indicadores que valoren el dominio de los saberes
practicos como los conocimientos tedricos.

Orienta la labor del docente y del estudiante y permite tomar decisiones sobre los
ajustes a realizar sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Nuestro INSTITUTO implementara mecanismos académicos que apoyen y comuniquen
a los estudiantes de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establecer, de ser
necesario las propuestas de mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje
esperadas en la Unidad Didactica.

Las Unidades Didacticas correspondientes a un mddulo que no hayan sido aprobadas al
final del periodo académico deberan volverse a llevar. Se considera aprobado todo el
mddulo formativo siempre que se haya aprobado todas las Unidades Didacticas y
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo correspondientes, de acuerdo
con el programa de estudios.

La evaluacidn ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de las
Unidades Didacticas; durante este proceso, de ser necesario, los estudiantes pueden
rendir evaluaciones de recuperacién para alcanzar la calificacion aprobatoria de la
Unidad Didactica, esta evaluaciéon de recuperacién serd registrada en el acta de
evaluacidon de recuperacion.

La evaluacidn extraordinaria se aplica cuando el estudiante tenga pendiente una o dos
Unidades Didacticas para culminar su plan de estudios determinado, siempre que no
hayan trascurrido mas de tres afios. Esta se registra en un acta de evaluacién de
recuperacion.

El sistema de calificacion empleara una escala vigesimal y la nota minima aprobatoria es
de trece (13) para las Unidades Didacticas y experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo. La fraccidn mayor o igual a 0.5 se considera a favor del estudiante.

El maximo de inasistencias no debe de superar el treinta por ciento (30%) del total de
horas programadas para el desarrollo de las UD; esto debe de ser comunicado a los
estudiantes al inicio de las sesiones de clases.

Las principales caracteristicas de la evaluacién, segun el enfoque por competencias, son
las siguientes:

v" Tiene por objeto principal los resultados,

Las pruebas y los criterios que la constituyen son publicos,

Se halla referenciada por criterios y no por normas,

Su expresion es preferentemente cualitativa mas que cuantitativa,

Procura establecer situaciones de evaluacién lo mds préoximas posible a los
escenarios reales en donde tiene lugar el desempefio de competencias.

v
v
v
v
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3.16 Metodologia a Emplear

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Cajamarca”, para la ejecucidn
curricular y especificamente para el desarrollo de las Unidades Didacticas en sus 4
Programas de Estudio, planteamos la Pedagogia Activa, EL Aprendizaje por Competencia
y el Aprendizaje Colaborativo. Desterraremos totalmente el enfoque de ensefianza que
otorga protagonismos a la accion del docente, sustituyéndolo por la pedagogia activa
que es el enfoque de ensefanza que otorgard protagonismo a la actividad del
estudiante.

Se prestard especial atencidn a tres teorias del aprendizaje, ellas son:

1. TEORIA CONDUCTISTA: El aprendizaje se genera cuando la persona produce
comportamientos nuevos o modifica los que ya tiene, a partir de los estimulos o
consecuencias que se presentan en su entorno.

2. TEORIA CONSTRUCTIVISTA: El aprendizaje es el resultado de un proceso de
construccion de significados y de adaptacion de conocimientos previos que tienen
nuestros estudiantes.

3. TEORIA COGNITIVA: El aprendizaje implica un cambio interno en los estudiantes

respecto a los conocimientos que tiene, ademas, para el aprendizaje intervienen
diferentes procesos internos como la percepcion y la memoria.
En el Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Publico “Cajamarca” el docente es un
mediador del proceso de aprendizaje, en tanto cree situaciones de aprendizaje que
pongan al estudiante en posicién critica, reflexiva, participativa, colaborativa, creativa,
productiva y demuestre un comportamiento ético donde tenga un papel protagdnico
que reflexione, que analice como aprende, que le falta, como es como personay que es
capaz de hacer bien.

3.17 Certificaciones

3.16.1 Aspectos generales: Es el proceso mediante el cual el INSTITUTO emite un
documento oficial que certifica la conclusién de estudios de manera parcial o total. Los
documentos otorgados a los estudiantes pueden ser los siguientes:

a) Constancia de egreso: Documento que acredita que el estudiante haya concluido de
manera satisfactoria todas las UD y experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo vinculadas a un programa de estudios. La constancia de egreso se emite
conforme al modelo definido para el INSTITUTO.

b) Certificado de estudios: Documento que acredita la calificacién que

obtuvo el estudiante en las Unidades Didacticas del programa de estudios, desarrollados
hasta el momento de su solicitud. Se emite conforme al modelo Unico nacional.

c¢) Certificado modular: documento que acredita el logro de las competencias de un
madulo formativo, luego de aprobar la totalidad de Unidades Didacticas y experiencias
formativas correspondientes de acuerdo con el programa de estudios. Se emite
conforme al modelo Unico nacional.

d) Certificado de formacidn continua: Documento que acredita la aprobacién de un
programa de formacidn continua: se emite conforme al modelo definido por el Instituto.

3.18 Titulacion

Es el proceso que permite al INSTITUTO otorgar un documento oficial que acredita la
culminacidn satisfactoria del programa de estudios. El Instituto de Educacién Superior
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Tecnoldgico Publico “Cajamarca” otorga el titulo de Profesional Técnico, el cual es
emitido de acuerdo con el modelo Unico establecido por el MINEDU.

Salvo en los casos en que el INSTITUTO haya dejado de funcionar o el programa de
estudios haya sido cerrado. En estos casos el egresado podra obtener el Titulo en un
INSTITUTO distinto, previo proceso de convalidacién y cumpliendo los requisitos
exigidos por el Instituto.

Titulacion en el nivel formativo profesional técnico

Estd orientado a dar solucién técnica a una problemdtica del quehacer profesional
vinculado con el programa de estudios y proponer alternativas de mejora viables con la
justificacion correspondiente.

Trabajo de Aplicacion Profesional

El Instituto asignard a un profesional docente de la especialidad como responsable para
el asesoramiento en el desarrollo y sustentacion del trabajo de aplicacién profesional,
el cual debe estar vinculado al quehacer laboral del programa de estudios o programas
de estudios en el caso que sea un trabajo multidisciplinario.

En el caso de trabajos de aplicacidn profesional multidisciplinarios pueden ser realizados
de manera conjunta hasta por un maximo de 4 alumnos, en caso de que los estudiantes
sean del mismo programa de estudios el trabajo puede ser realizado hasta por un
maximo de 2 estudiantes.

Deben sustentar el trabajo de aplicacidn profesional ante un jurado calificador integrado
como minimo por dos personas y con un maximo de 4 personas.

El jurado calificador debera de emitir un acta de titulacién indicando el resultado de la
sustentacién. El trabajo de aplicacion no implica financiamiento de equipos o
infraestructura institucional.

Examen de suficiencia profesional

Busca que el estudiante evidencia sus conocimientos tedrico — prdcticos y practicos,
mediante una evaluacion escrita con un peso evaluativo de 30% y una evaluacion
practica o demostrativa con un peso de 70%. El examen de suficiencia profesional debe
presentar situaciones del quehacer profesional vinculado con el programa de estudios.

Para esta evaluacién se conforma un jurado calificador integrado como minimo por dos
personas y con un maximo de cuatro personas.

Los egresados tienen hasta tres oportunidades de evaluacidn para la obtencién de la
titulacién. Si no supera dichas oportunidades debera optar por otra modalidad de
titulacién. El jurado calificador debe emitir un acta de titulacién indicando el resultado
de la evaluacion.



3.19 Perfil Técnico Profesional
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DESCRIPCION
DEL PERFIL DE EGRESO

El egresado del Programa de Estudios de Manejo Forestal, estd capacitado para disefar,
supervisar, ejecutar y evaluar las diversas acciones operativas Silviculturales y de
Aprovechamiento forestal, utilizando criterios técnicos en el manejo de equipos, maquinarias,
herramientas informaticas, y la comprensién de textos en idioma extranjero, aplicando una
comunicacion sélida que le permita expresar y comprender de manera clara y eficiente, en las
actividades forestales, de acuerdo a la legislacion vigente, cumpliendo las normas de seguridad
y salud en el trabajo y valorando el medio ambiente, para desempefiarse en las empresas
publicas y privadas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(UNIDADES DE COMPETENCIAS)

UNIDAD DE COMPETENCIA N° 1 Desarrollar el proceso de plantacién forestal cumpliendo con
sus objetivos y considerando el entorno socioeconémico y biofisico.

UNIDAD DE COMPETENCIA N° 2
Recolectar la informacién del drea del bosque natural a manejar, de acuerdo con el disefio de
inventario o censo forestal y cumpliendo la normativa vigente.

UNIDAD DE COMPETENCIA N° 3

Controlar la construccién y mantenimiento de caminos forestales y patios de trozas e
infraestructura complementarias (puentes, cortafuegos, alcantarillas y otros); segun el plan
general operativo aprobado y la normatividad vigente.

UNIDAD DE COMPETENCIA N° 4
Controlar la ejecucion del aprovechamiento/ cosecha teniendo en cuenta el plan operativo y la
normativa vigente.

UNIDAD DE COMPETENCIA N° 5.

Desarrollar actividades de manejo forestal complementarias al aprovechamiento en bosque
natural, de acuerdo con el plan de manejo forestal y teniendo en cuenta los requerimientos de
la empresa o comunidad y la normativa vigente
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COMPETENCIAS PARA
LA EMPLEABILIDAD

Competencia 1
Expresar y comprender de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y opiniones en
forma oral y escrita para comunicarse e interactuar con otras personas en contextos sociales y
laborales diversos.

Competencia 2
Comprender y comunicar las ideas cotidianas, a nivel oral y escrito, asi como interactuar en
diversas situaciones en idioma inglés, en contextos sociales y borales.

Competencia 3
Manejar herramientas informaticas de las TIC para buscar y analizar informacién, comunicarse
y realizar procedimientos o tareas vinculados al drea profesional, de acuerdo con los
requerimientos de su entorno laboral.

Competencia 4
Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos personal, colectivo e institucional,
contribuyendo a una convivencia democratica, orientada al bien comun que considere la
diversidad y dignidad de las personas, teniendo en cuenta las consideraciones aplicadas en su
contexto laboral.

Competencia 5
Identificar situaciones complejas para evaluar posibles soluciones, aplicando un conjunto de
herramientas flexibles que conlleven a la atencion de una necesidad.

Competencia 6
Conocer los impactos del desarrollo econdmico con eficiencia ecolédgica sobre el ambiente y los
recursos naturales incentivando la investigacidén sobre las formas de una interaccion hombre
recursos naturales para un desarrollo sostenible.

AMBITO DE DESEMPENO

El Egresado del Programa de Estudios de Manejo Forestal, estd apto para desempefiar en las
diferentes instituciones del drea forestal en:

- Ministerio Agricultura y Riego

- Municipalidades Local y Regional en el area de Medio ambiente

- Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre SERFOR

- Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas SERNAP

- Instituto Nacional de Investigacion Agraria INIA

- Viveros Forestales, Frutales y Agroforestales publicos y Privados

- Empresas dedicadas a las Areas forestales.
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INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
PERFIL DE EGRESO

PERFIL DE EGRESO IES — EEST (INDUSTRIAS ALIMENTARIAS)

DENOMINACION | |NSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR | CODIGO MODULAR 0606541

DE LA INSTITUCION | TECNOLOGICO PUBLICO CAIAMARCA | DE LA INSTITUCION

INDUSTRIA ALIMENTARIA
MANUFACTURERA PRODUCTIVA BEBIDAS Y TABACO
ACTIVIDAD ECONOMICA ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
DENOMINACION PROGRAMADE | |NDUSTRIAS ALIMENTARIAS | CODIGO C0610-3-001
ESTUDIOS
MENCION POR SER
NIVEL FORMATIVO
PROFESIONAL TECNICO EL CASO

El egresado del Programa de Industrias Alimentarias estd capacitado para recepcionar,
seleccionar, clasificar, acondicionar y realizar el pre tratamiento de la materia prima
para luego efectuar su transformacién, envasado, empaque y embalaje de los productos
terminados desarrollando un Plan de Buenas Practicas de Manufactura (BPM),
Programa de Higiene y Saneamiento (POES), Analisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP) de acuerdo al flujo de produccién y orden de pedidos de la empresa
asi mismo cumple con las exigencias de calidad y productividad empresarial; aplicando
tecnologia de la informacidn, preservacion del medio ambiente, normas de seguridad y
salud ocupacional, desarrollando su actividad en empresas publicas y/o privadas

liderando y comunicdndose de manera efectiva con profesionales de otro rubro.

UNIDAD DE COMPETENCIAS 1:

Recepcionar la materia prima, en base a orden de produccidn, procedimientos de la
empresa, las buenas practicas de manufactura (BPM) y teniendo en cuenta la normativa
vigente.
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UNIDAD DE COMPETENCIAS 2:

Seleccionar y clasificar la materia prima de acuerdo con el estdndar de calidad de la
empresa, las buenas practicas de manufactura (BPM) y teniendo en cuenta la normativa

vigente
UNIDAD DE COMPETENCIAS 3:

Acondicionar la materia prima de acuerdo con el Plan de produccién, procedimientos de
la empresa, las buenas practicas de manufactura (BPM) y teniendo en cuenta la

normativa vigente.
UNIDAD DE COMPETENCIAS 4:

Realizar pretratamiento de la materia prima de acuerdo con sus caracteristicas y segun
el plan de produccién y controles de calidad, procedimientos de la empresa, las Buenas

Practicas De Manufactura (BPM) y teniendo en cuenta la normativa vigente.
UNIDAD DE COMPETENCIAS 5:

Efectuar el proceso de trasformacidon de la materia prima, de acuerdo con el flujo de
produccién y controles de calidad procedimientos de la empresa, las Buenas Practicas

De Manufactura (BPM) y teniendo en cuenta la normativa vigente.
UNIDAD DE COMPETENCIAS 6:

Realizar el envasado de los productos elaborados de acuerdo con orden de pedido
asegurando condiciones de inocuidad aplicando las Buenas Practicas De Manufactura

(BPM) y teniendo en cuenta la normativa vigente
UNIDAD DE COMPETENCIAS 7:

Realizar el empaque y embalaje de los productos terminados, de acuerdo con la orden
de pedido, aplicando las Buenas Practicas De Manufactura (BPM) y teniendo en cuenta

la normativa vigente.
UNIDAD DE COMPETENCIAS 8:

Realizar el envasado de los productos elaborados de acuerdo con orden de pedido
asegurando condiciones de inocuidad aplicando las Buenas Practicas De Manufactura

(BPM) y teniendo en cuenta la normativa vigente.

UNIDAD DE COMPETENCIAS 9:
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Realizar el control de calidad de la produccién, de acuerdo con los procedimientos de la

empresa, plan HACCP y teniendo en cuenta la normativa vigente.

COMPETENCIA 1:

Expresar y comprender de manera clara conceptos, ideas, sentimiento, hechos vy
opiniones en forma oral, escrita para comunicarse e interactuar con otro personal en
contexto social y laboral diversos

COMPETENCIA 2:

Utilizar de manera adecuada las diferentes herramientas informaticas de las TIC para
buscar y analizar la informacién, comunicarse con otros y realizar procedimientos o
tareas vinculadas

COMPETENCIA 3:

Comprender las ideas principales de textos claros y en lengua estandar referidos a
asuntos cotidianos que tienen lugar en el trabajo, en la escuela, durante el tiempo de
ocio, y a temas actuales o asuntos de interés personal o profesional

Interactuar en diversas situaciones y conversaciones que traten temas cotidianos de
interés personal y profesional

COMPETENCIA 4:

Convivir de manera ética, auténoma, responsable y sostenible previniendo, reduciendo
y controlando progresivamente los impactos ambientales

COMPETENCIA 5:

Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la mejora significativa u original
de un proceso, producto o servicio respondiendo a un problema, una necesidad o a una
oportunidad del sector productivo y educativo

EMPRESAS PRIVADAS

- EMPRESAS agroindustriales: Recepcion, Seleccién, Clasificacion y Acondicionamiento de
la materia prima

- Industrias de producciéon de alimentos: Transformacién de la materia prima en
productos derivados de la Carne, Leche, Tubérculos, Cereales, Frutas, Hortalizas y
azucares.

- Supermercados: Control de calidad, acondicionamiento y procesamiento

- Gestionary crear fuentes de trabajo creando sus propias empresas: Emprendimiento en
la linea de alimentos, asesorias y consultorias en el area de Industrias Alimentarias

- Laboratorios de Analisis de alimentos: control fisico, quimico, microbiolégico y sensorial

- Restaurantes: procedimientos y control de calidad

EMPRESAS PUBLICAS
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- Programas sociales relacionadas a la alimentacidn y nutricién: CUNA MAS, QALIWARMA,
Programa Vaso de Leche

- Laboratorios de Analisis de alimentos: control fisico, quimico, microbioldgico y sensorial

- Docencia: CETPRO, IESTP, COLEGIOS DE VARIENTE TECNICA

- Asesorias, consultorias y capacitaciones en el area de Industrias Alimentarias

PERFIL DE EGRESO

MECATRONICA AUTOMOTRIZ

I PERFIL DE EGRESO

PERFIL DE EGRESO

DENOMINACION DE oTh CAAMARCAT CODIGO MODULA p—

INSTITUCION DE LA INSTITUCIOI

SECTOR ECONOMICt [ ovencio FAMILIA ACTIVIDAD AUTOMOTRIZ
PRODUCTIVA

ACTIVIDAD REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

ECONOMICA

DENOMINACION
VARIANTE

DENOMINACION MECATRONICA cODIGO irea 001
PROGRAMA DE AUTOMOTRIZ
ESTUDIOS
SEGUN CNOF
FORMACION** MODALIDAD PRESENCIAL
DEL SERVICIO
EDUCATIVO
NIVEL FORMATIVO PROFESIONAL 3616 138
TECNICO N°
N° HORAS

CRFNITNC

DESCRIPCION DEL PERFIL DE EGRESO

El egresado del Programa de Estudios de Mecatrdnica Automotriz del IESTP “CAJAMARCA” es un Profesid
Técnico con potestad en su carrera. Tiene la capacidad de conducir con autonomia un puesto de trabajo, por
esta capacitado para hacer el diagndstico y control de los vehiculos automotrices convencionales y con asister




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO CAJAMARCA

electrdnica, realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de suspension, direccidn, frer
transmisién, sistema eléctrico y electrénico, motores de combustién interna Otto y Diésel, conversid
combustibles alternos y configuracién electrénica del motor; de acuerdo a las especificaciones técnicas
fabricante, exigencias de los clientes y normativas vigentes, aplicando las normas de seguridad y sg
ocupacional, la conservacion del medio ambiente, comunicacién efectiva e interpretacion clara y fluida e
lengua originaria y extranjera, hacer uso de las tecnologias de la informacién, crear y administrar su prg
empresa, solucionar problemas y dirigir con liderazgo y ética. Ademas, el egresado estd formado para adapta
a los cambios constantes de las nuevas tecnologias que garantiza su puesto de trabajo en el mercado labora

TECNICAS O ESPECIFICAS
Unidad de Competencia 1.
Realizar el mantenimiento programado de los vehiculos automotores convencionales y con asister
electrdnica, de acuerdo con el manual del fabricante, condiciones de operacion, procedimientos establecid
normativa vigente.

Unidad de Competencia 2.

Realizar el mantenimiento y reparacion de los sistemas de suspension, direccion y frenos de los vehict
automotrices convencionales y con asistencia electrdnica, segun el manual del fabricante, procedimier
establecidos y normativa vigente.

Unidad de Competencia 3.

Realizar el mantenimiento y reparacidon del sistema eléctrico de los vehiculos automotores convencionales y
asistencia electrénica, de acuerdo con el manual del fabricante, procedimientos establecidos y norma
vigente.

Unidad de Competencia 4.

Realizar el mantenimiento y reparacién del sistema de transmisidn de los vehiculos automotores convencion
y con asistencia electrdnica, de acuerdo con el manual del fabricante, procedimientos establecidos y norma
vigente.

Unidad de Competencia 5.

Realizar el mantenimiento, reparacidon y configuracion electrénica del motor de combustién interna de
vehiculos automotores convencionales y con asistencia electrénica, de acuerdo con el manual del fabrica
procedimientos establecidos y normativa vigente.

Unidad de Competencia 6.

Desarrollar la conversion del sistema de combustible de los vehiculos automotores convencionales y
asistencia electrénica, de acuerdo con el manual del fabricante, procedimientos establecidos y norma
vigente.

Comunicacion efectiva
Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y opiniones en forma oral y escrita g
comunicarse e interactuar con otras personas en contextos sociales y laborales diversos.

Inglés

Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi como interactuar en dive
situaciones en idioma inglés, en contextos sociales y laborales.

Tecnologia de la informacion

Manejar herramientas informaticas de las TIC, para buscar y analizar informacidn, comunicarse y real
procedimientos o tareas vinculadas al drea profesional, de acuerdo con los requerimientos de su entorno labg
Etica

Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos, personal, colectivo e institucional, contribuyeng
una convivencia democratica, orientada al bien comun que considere la diversidad y dignidad de las persor
teniendo en cuenta las consideraciones aplicadas en su contexto laboral

Solucion de problemas
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Identificar situaciones complejas para evaluar posibles soluciones, aplicando un conjunto de herramier
flexibles que conlleven a la atencidén de una necesidad.

Organizacion y constitucion de Empresas

Identificar nuevas oportunidades de negocios que generen valor y que sean sostenibles, organizand
distribuyendo los recursos para su funcionamiento con creatividad, liderazgo y ética permanente, articula
acciones para su buen direccionamiento empresarial que permitan desarrollar innovaciones en la creacién
bienes y/o servicios, teniendo en cuanta las politicas y normativas vigentes.

AMBITOS DE DESEMPENO

Empresas mineras: Area de mantenimiento de vehiculo livianos y pesados.
Empresas de transporte publico de pasajeros y de carga.
Empresas de mantenimiento preventivo y correctivo automotriz.
Lubricentros.
Empresas de revisiones técnicas.
Talleres de Electricidad automotriz.
Empresas de comercializacidon de repuestos automotrices.
Empresas concesionarias automotrices.
Laboratorio Diésel.
. Rectificaciones automotrices.
. Tecnillantas.
. Areas de mantenimiento automotriz de entidades publicas y privadas.
. Empresas de capacitacién y adiestramiento automotriz.
14. Docentes de Programas de Estudios de IEST.
Asi mismo el egresado esta capacitado para constituir y formalizar su propio negocio.
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Produccidn agropecuaria

PERFIL DE EGRESO

YJENOMINACION DE LA |ESTP CcODIGO
INSTITUCION L MODULAR DE 0606541

“CAJAMARCA | LAINSTITUCION

SECTOR Agrlcultu,ra, FAMILIA Act|V|dad_
ECONOMICO Ganaderia, PRODUCTIVA | Agropecuaria
Silviculturay y Forestales
Pesca
ACTIVIDAD . ; .
ECONOMICA Agricultura, ganaderia, caza y actividades de

servicios conexas

DENOMINACION

VARIANTE

DENOMINACION Produccion , A0102-3-001

DEL PROGRAMA Agropecuaria CODIGO

DE ESTUDIOS

FORMACION MODALIDAD .
DEL Presencial
SERVICIO
EDUCATIVO

NIVEL

FORMATIVO Profesional Técnico
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GESTION
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CAPITULO IV: GESTION

4.1 Propuesta de gestion

EL conjunto de teorias, técnicas, principios y procedimientos aplicados al desarrollo del IESTP
“Cajamarca” seran base para lograr el dptimo rendimiento de nuestra comunidad educativa, asi
mismo la busqueda del mejoramiento continuo serd nuestra practica diaria la misma que debe
estar basada en los siguientes principios.

v Principio de Compromiso: Comunidad Educativa comprometida, identificada y leal a los
objetivos y valores del Instituto.

v" Equipo Directivos y agentes del proceso educativo comprometidos, identificados y
leales a los objetivos y valores del Instituto.

v" Principio de democracia: Participaciéon basada en el dialogo y en la realizacién de
acuerdos y proyectos, convoca a alumnos, docentes, administrativos y directivos a
participar solidariamente y colaborativa en la validacidn de los procesos institucionales.

v" Principio de Gestién de las relaciones, mantener buenas relaciones con todos los
agentes del proceso educativo, se fundamente en el establecimiento de buenas
practicas que propicien un clima de respeto, confianza mutua y trato cordial.

Nuestra propuesta se orienta hacia la mejora continua para garantizar las dimensiones de
pertinencia de los aspectos pedagdgicos, recursos humanos competitivos, eficiente direcciény
gestién administrativa como factor clave, integracion de la comunidad o de los actores
involucrados, formacidon continua de docentes, apertura institucional, presencia de redes de
colaboracidn, fomento de la investigacion yacceso de recursos para lainnovacién, dimensiones
gue poseen impacto en el dmbito laboral, profesional y social.

En el campo organizacional, propiciar una cultura de organizacion basada en conductas y valores
orientados a crear un clima laboral agradable, llevadero y productivo, reflejado en un auténtico
compromiso de identidad de la comunidad educativa. Estrategias:

v Propiciar trabajo en equipo y ambiente de apoyo.

v" Reconocimiento de los logros del personal, exigir el cumplimiento de objetivos y metas
de los docentes a la vez estimular su trabajo.

v' Autonomia y/o participaciéon en la toma de decisiones a través de la delegacion de
funciones.

v Establecer programas de capacitacién y desarrollo profesional.

v" Aplicar estrategias de conduccidon de los recursos humanos, materiales, econdmicos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control de la informacion
relacionada con toda la Comunidad Educativa.

v" Cumplimiento de la normatividad y la supervisidn de las funciones orientadas a facilitar
la toma de decisiones que conlleve a acciones concretas para lograr los objetivos
institucionales

En el campo pedagdgico, nuestra propuesta se orienta a la formacién de personas autéonomas,
respetuosas y tolerantes de la diversidad; solidarias con los destinos de su comunidad; atentas
y criticas frente a los hechos y situaciones de la sociedad en la que viven y creativas para
transformary construir un nuevo orden, plasmado en torno a los principios de igualdad, libertad,
justicia y participacion.
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Estrategias

v" Actualizacién de los Itinerarios Formativos- equipos de trabajo, basados en las normas
emitidas del MINEDU vy las necesidades del mercado laboral y avance tecnolégico

v Diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular
(PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacién de los aprendizajes, la
utilizacion de materiales y recursos didacticos.

v"  Labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de dominio de planes y
programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de
ensefianza, las relaciones con los estudiantes.

v" Laformacién y actualizacién docente para fortalecer sus competencias.

v" Precisar en reglamento de practicas profesionales o ESRT articulos que conlleven a
facilitar la ejecucién de las mismas relacionados con la realidad del medio y del
empresariado e instituciones publicas.

4.2 Gerencia

Determinada por el conjunto de acciones que dan una direccionalidad integral al
funcionamiento del servicio educativo para satisfacer las necesidades o requerimientos del Plan
Anual de Trabajo (PAT), optimizando la utilizacion de los recursos materiales, financieros,
tecnoldgicos y humanos disponibles orientados a conseguir los objetivos institucionales,
mediante el trabajo de todos los miembros de la comunidad educativa.

4.2.1 Rol del director

v’ La gestion es fundamentalmente una toma de decisiones y andlisis permanente tanto
del ambiente interno y del medio externo de la institucién, permitiendo prever
situaciones futuras, conocimientos o inconvenientes y adaptar a la institucidn para dar
respuestas, en esta etapa el rol del director es motivar y dirigir las acciones del personal,

establecer los canales de comunicacidn oportunos y promover el liderazgo.

v Aprender continuamente, tener amplio sentido de ética pedagdgica con un alto nivel
de persuasion y disposicién.

v" Ampliar sus conocimientos y enaltecer su espiritu de lucha y compromiso para poder
actuar como el principal agente de cambio.

4.2.2 Relacion Instituto-Comunidad

Esta dimension hace referencia al modo en el que la institucién se relaciona con la comunidad
de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas.
Asimismo, como se integra y participa de la cultura comunitaria. También alude a las relaciones
de la institucion educativa con el entorno social e interinstitucional, considerando a los padres
de familia y organizaciones de la comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles,
eclesiales, etc. La participacién de los mismos debe responder a un objetivo que facilite
establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa.

4.2.3 Supervisidon y monitoreo

Basada en la recoleccién de informacién que revelara forzosamente deficiencias, omisiones,
fallas y excelencia, datos con los cuales el equipo directivo elaborara programas de trabajo de
naturaleza constructiva o correctiva que nos permita:
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v Verificar y asegurar la prestacion del servicio educativo en condiciones de equidad
y normalidad.

v" Transmitir a la Instituciéon las normas e indicaciones provenientes de las
autoridades.

v" Asegurar la construccidon y mantenimiento de un clima organizativo adecuado.

v" Promover el trabajo colaborativo.

v" Promover el desarrollo profesional de docentes y directivos.

v" Vincular a las Instituciones con organismos y dependencias que puedan prestar
asistencia y asesoria.

v" Acciones que seran reflejas segtn indicadores de:

v" Relevancia. — Permite conocer la necesidad de dar respuesta a un problema
identificado como tal que requiera atencién inmediata.

v" Avance. - Se refiere al grado de cumplimiento de las actividades programadas,
donde se determina indicadores relacionados al recurso humano, disponibilidad de
recursos materiales y financieros, tiempos de ejecucidon los mismos que han sido
apropiados o no.

v' Efectividad Informacién sobre la relacién entre los resultados obtenidos y los
planificados, en relacién al cumplimiento de objetivos, satisfaccion de los miembros
de la institucién y la satisfaccién de los estudiantes con su formacion.

v' Impacto: Segun la informacién se determina el cumplimiento de los objetivos a
largo plazo y la relacidn del efecto que ha alcanzado en su ejecucidn, base para los
proximos planes segun el grado de impacto presentado.

v" Eficiencia: indicador que permite establecer la relacién entre los logros obtenidos
y los recursos invertidos, permitiendo elaborar planes de racionalizacion de
recursos.

MONITOREO

v' Elmonitoreo y acompafiamiento se plantea con el enfoque critico reflexivo, confiere
a los responsables la capacidad de reconocer sus avances, dificultades, posibilidades
y proyectar nuevas formas mejoradas de desempefio.

SUPERVISION

v" La supervisidon se ejecuta como una asesoria integrada a los procesos técnicos,

administrativos y pedagdgicos, sera continua a cargo de los responsables segun el
rol que les compete, puede ser opinada e inopinada, determinando asi los
obstdaculos que estan afectando el cumplimiento oportuno de lo programado.

LA EVALUACION

v/ Orientada principalmente a la misién, vision y objetivos, sus resultados
permitiran reprogramar oportunamente las actividades, sera constante a cargo
del area de calidad, segun esquema de evaluacién y el ciclo PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar y Actuar), teniendo en cuenta criterios como la relevancia, la
pertinencia, la equidad, la eficacia y la eficiencia en la gestion educativa.
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CONOCIMIENTO

4.3 Licenciamiento

Bajo la premisa de verificacién de las condiciones basicas de calidad (CBC), a cumplir para
obtener el Licenciamiento el IESTP “Cajamarca” a partir de la fecha orienta sus procesos e
instrumentos de gestidn, planes de equipamiento e infraestructura.

4.4 Comunicacion institucional

A nivel interno

SABIDURIA DATOS

Esta dirigida al cliente interno, es decir al trabajador y a los estudiantes. Nace como respuesta a
las nuevas necesidades del IESTP CAJAMARCA para formar y mejorar las habilidades de su

equipo humano, donde el cambio es cada vez mas rdpido. Esto nos permitira:

Construir una identidad con un clima de confianza y motivacién.
Informar individualmente al personal.

Hacer publicos los logros obtenidos por la IESTP CAJAMARCA.
Promover comunicacion a todas las escalas.

ANANANEAYR

escala jerarquica de la organizacion.
Para ello se hara uso de diversos medios o formas como:

v" WhatsApp
v'  Correos electrdnicos

Permitirle a cada uno expresarse ante la Direccion General, cual sea su posicién en la
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v" Memorandums
Uso de la intranet:

https://www.iestpcajamarca.edu.pe/

https://registra.minedu.gob.pe/index.html#!/sistemas/

A nivel Externo

Son las actividades generadoras de mensajes que emitira el IESTP CAJAMARCA dirigido a crear,
mantener o mejorar la relacidn con los diferentes publicos objetivos (Egresados, Empleadores,
Instituciones de la superioridad entre otros) asi como para proyectar una imagen favorable o
promover actividades que se realizan en la institucion.

Para ello el mejor canal son las redes sociales y el portal web institucional.

https://www.iestpcajamarca.edu.pe/

https://conecta.minedu.gob.pe/Admin/Inicio

https://www.facebook.com/

4.5 Gestion de riesgos y desastres

Si bien no podemos evitar que ocurran los fenémenos fisicos, si podemos desarrollar acciones
para que seamos menos vulnerables a las amenazas, reduciendo el riesgo. Pero si no podemos
evitar el desastre, la otra buena noticia es que también podemos hacer que los dafios sean
menores, al mejorar nuestra capacidad para enfrentarlos y recuperarnos de éstos por lo que se
reactivara la comisién de Riesgos y Desastres, en base a las normas vigentes.


https://www.iestpcajamarca.edu.pe/
https://registra.minedu.gob.pe/index.html#!/sistemas/
https://www.iestpcajamarca.edu.pe/
https://conecta.minedu.gob.pe/Admin/Inicio
https://conecta.minedu.gob.pe/Admin/Inicio
https://www.facebook.com/www.iestphuando/
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4.6 Organigrama estructural y funcional, Cuadro organico de plazas y cargos

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL IESTP "CAJAMARCA™

[ DIRECCION GENERAL ]
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ORGANIGRALA FUNCIONAL DEL IESTP "CAJAMARCA™
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CAuamarc

CUADRO ORGANICO DE PLAZAS Y CARGOS

ITEM DESCRIPCION

01 |Direccion General

1.1. |Directora General

Secretaria Il - Direccién General

02 |Area Administrativa

2.1. |Jefe de Unidad Administrativa

2.1.1. |Secreatia | de Administracion

2.1.2. |Personal de guardiania

2.1.3. |Personal administrativo

2.1.4. |lefe de taller

2.1.5. [Laboratorista

2.1.6. [Bibliotecaria

2.1.7. |Responsable de cdmputo

03 |Areade Calidad

3.1. |Jefe de Calidad

04 |Unidad Académica

4.1. |Jefe de Unidad Académica

4.2. |Secretariall

4.3. |Coordinador de Programa de Estudios de Produccion Agropecuaria

4.4. |Coordinador de Programa de Estudios de Industrias Alimentarias

4.5. |Coordinador de Programa de Estudios de Mecatrdnica Automoriz

4.6. |Coordinador de Programa de Estudios de Administracion de Recursos Forestales

4.7. |Docentes

4.8. |Coordinadores de Anexos

05. |Area de Secretaria Académica

5.1. |Jefe de Area de Secretaria Académica

06 |Inidad de Formacion Continua

6.1. |Jefe de Formacién Continua

07 ([Unidad de Bienestar y Empleabilidad

7.1 |Responsab|e de Tdpico

08 ([Unidad de Investigacion y Produccién

8.1. |Jefe de Investigacion

09 |Coordinador de Tecnologias de Informacién y Comunicacién

9.1. |Coordinador TIC

10 |Coordinador de Seguimiento de Egresados

10.1. |Responsable de Egresados
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4.7 Sistema de Gestion de calidad
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MAPA DE PROCESOS
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"Afio del Fortalecimiento de la Soberanfa Nacional”

Resolucion Directoral N°035-2022-DG/IESTP “‘CAIAMARCA”

Cajamarca, 10 de agosto de 2022
VISTO:

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl) 2022-2027 del Instituto de Educacion Superior
Tecnolégico Publico “Cajamarca”, documento que guia los objetivos y acciones a realizar a corto y largo
plazo en la institucion;

CONSIDERANDO:

Que, la necesidad que nuestra Institucién, cuente con un instrumento de Gestion, para orientar
el desarrollo de las actividades educativas los proximos seis afos ( 2022-2027), se formula el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacién Superior Tecnologico Publico “Cajamarca”, para
desarrollar cambios que requiere nuestra institucion, los mismos que accedan a mejorar y consolidar la
calidad, diversificaciébn y competitividad de sus servicios académicos, tecnoldgicos, administrativos y
empresariales, camino a lograr el licenciamiento institucional y poder ser una Institucion Superior
Técnica lider en la Jurisdicciébn de Nuestro Departamento, contribuyendo fundamentalmente a la
innovacion y en la calidad del servicio educativo;

Que, Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educaciéon Superior y de la carrera publica
de sus Docentes y su Reglamento, modificado segun D.S. N°016-2022-MINEDU, Decreto Supremo que
modifica el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020
gue establece medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior en el marco de la Ley N° 30512 y en el Decreto Legislativo N° 1495, que establece
disposiciones para garantizar la continuidad y calidad de la prestacion del servicio educativo en los
Institutos y Escuelas de Educacién Superior, en el marco de la Emergencia Sanitaria causada por el
COVID-19;

Que, siendo requisito necesario e indispensable contar con un Instrumento normativo y Técnico
Pedagégico actualizado, que permita orientar y conduzca el buen desarrollo de las actividades
administrativas y pedagdgicas, y es de cumplimiento obligatorio para los diferentes actores de la
comunidad educativa realizar las diferentes actividades durante el periodo 2022-2027; teniendo en
cuenta que el Ministerio de Educacion (DIGESUTPA) ha emitido nuevas normas con relacion a la
Educacion Superior Tecnolégica, con la finalidad de conseguir los logros y metas que nos hemos
propuesto dentro del presente PEI y de esa manera lograr una sustancial mejora educativa; y

De conformidad con la normatividad vigente, conferidas en la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion; Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera publica
de sus Docentes y su Reglamento modificado segun D.S. N°016-2021-MINEDU; Ley N° 28740, Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Evaluacion de la Calidad Educativa-SINEACE y su
Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 018-2007-ED; Resolucién Viceministerial N°178-
2018- MINEDU; Ley N° 27815, Ley de Etica de la Funcién Publica, Resolucién Viceministerial N.°037-
2022-MINEDU, documento normativo que aprueba las “Orientaciones para la implementaciéon del
retorno progresivo a la presencialidad y/o semipresencialidad del servicio educativo en los Centros de
Educacion Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas de Educacion Superior, en el marco de la
emergencia sanitaria por la COVID-19” Resolucidon Viceministerial N°049-2022-MINEDU, que
actualiza los “Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacién Superior y las
Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica”, Ley N°31365 Ley de Presupuesto del Sector Publico
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para el afio Fiscal 2022, Ley N°27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, Resolucion
Viceministerial N°177-2021-MINEDU y demés normas vigentes.

SE RESUELVE:

Articulo 1° -APROBAR la actualizacién del “Proyecto Educativo Institucional 2022-2027” del Instituto de
Educaciéon Superior Tecnoldgico Publico “Cajamarca”, en concordancia con la Norma Técnica para
el procedimiento de Licenciamiento.

Articulo 2°. DISFUNDIR la presente resolucién al personal directivo, jerarquico, docente y administrativo, para
su conocimiento y cumplimiento de la misma, sugiriendo su estricta responsabilidad y compromiso
que tienen que cumplir con la mejora educativa de nuestra Institucion.

Articulo 3° - DISPONER su publicacién en la Web institucional y REMITIR la presente Resolucién a la DRECAJ,
para su conocimiento y demas fines de acuerdo a Ley.

Registrese, Comuniquese y Climplase

OLLLR/DG
JLZB/JUA
ATI/ISA

MARINA/SEC.
C.c. Archivo.
-Comunidad Educativa
(Tiraje 35)
C10.8.2022
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